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Wprowadzenie 

 
NiniŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ inteligentnych specjalizacji 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Strategii na rzecȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ (Strategia Europa 2020)
1
.  

 

Strategia inteligentnej specjalizacji definiowana jest Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧƻǿŀ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ 

zasadniczym celem jest budowa przewagi ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ 

i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƽǿ 

technologicznychΦ ² ǎǿȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŊȍȅ Řƻ ǎǇƽƧƴŜƎƻ i unikalnego 

wȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎzans oraz ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

 

tǊƻŎŜǎ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜǘŀǇȅΥ 

 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛzacji 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ǇƻƴƛȍŜƧ ǎŎƘŜƳŀǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 

kolorem czerwonym zaznaczono obecnie realizowany etap badania:  

 

 

 

/ŜƭŜƳ ōŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L ŜǘŀǇǳ tǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ diagnoza 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ƭǳōǳǎƪƛŜ ǿ ǎǿȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎŜƭŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǘŜŎƘƴƛƪ ƘŜǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

  

                                                           
1
 αEuropa 2020 ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳέ 

Etap I.  

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

Etap II.  

hōǎȊŀǊȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
lubuskiego 

I 

ωIdentyfikacja ƻōǎȊŀǊƽǿ i ōǊŀƴȍΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ uznane w regionie za innowacyjne                                     
i konkurencyjne  

II 

ω hōǎȊŀǊȅ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ōǊŀƴȍŜ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ŘŀƭǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛƻƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LL ŜǘŀǇǳ 
Projektu 

III 

ωNa podstawie przeprowadzonych ōŀŘŀƵ w I i II etapie ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ inteligetne specjalizacje 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ lubuskiego 
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1. aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀŘŀƵ 
 

½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŜǎǘŀǿ ƳŜǘƻŘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƭƻǏŎƛƻǿych jak 

i ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀΥ aΦ tǊƻƴƛŜǿǎƪƛΣ aΦ WǳŎƘƴƛŎƪŀΣ α.ŀŘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

i ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ½ŀǊȅǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅέΣ Krajowe Obserwatorium Terytorialne, Warszawa 2013. 

 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ w ramach I etapu Projektu jest okreǏlenie specjalizacji regionalnych dla 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

i ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ  

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŎŜƭŜ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜ ƻōƧťƱȅ: 

 

 ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ όƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱƽǿύΣ 

 ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƛ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťpujŊcych w przedmiotowych obszarach 

ǿȊǊƻǎǘǳ όǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘύΣ 

 przedstawienie prognoz rozwojowych danego obszaru w regionie, z uwzglťdnieniem zagroȍeƵ i szans 

rozwojowych dla kaȍdego obszaru w horyzoncie czasowym do 2020 roku, 

 dostarczenie obiektywnych i wyczerpujŊcych informacji, niezbťdnych funkcjonujŊŎȅƳ όƧŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

nowym) podmiotom w procesie planowania strategicznego i okreǏlaniu ich pozycji konkurencyjnej, 

 ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ όǿ ǘȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿƱŀŘȊƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

i regionalnym), poprzez identyfikacjť ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ zmierzajŊcych do ich 

ograniczenia. 

 

PǊƻōƭŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅ ƻǊŀȊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ ŎŜƭ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƴŀǎǘťpujŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻŘƱƻȍe 

analityczne. Najwaȍniejszym dokumentem jest ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƴΦ αStrategia na rzecz inteligentnego 

i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǳǊƻǇŀ нлнлύΣ ƪǘƽry oparto na 

trzech podstawowych, priorytetach: 

 

 wzroǏcie inteligentnym (ang. smart growth), czyli rozwoju opartym na wiedzy i innowacjach, 

 wzroǏŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍonym (ang. sustainable growth), czyli transformacji w kierunku gospodarki 

niskoemisyjnej, efektywnie korzystajŊŎŜƧ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ 

 wzroǏcie sprzyjajŊŎȅƳ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ όŀƴƎΦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘύΣ ŎȊȅƭƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

charakteryzujŊcej siť wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajŊŎŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŏ gospodarczŊΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

i terytorialnŊ. 

 

Dodatkowo zaproponowano piťŏ nadrzťŘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƧ ¦9Υ 

 

 osiŊgniťcie wskaȋnika zatrudnienia na poziomie 75% (71% Polska), 

 ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci badawczoςrozwojowej, w tym przeznaczanie 3% PKB UE 

ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ όмΣт҈ύΣ 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƻ нл҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŀƳƛ Ȋ мффл ǊΦΤ 

 zwiťƪǎȊŜƴƛŜ Řƻ нл҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ zuȍyciu energii; dŊȍenie do zwiťkszenia 

efektywnoǏci energetycznej o 20% (15%, 15%), 

 ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǏnie 

koƵczŊcych naukť do poniȍej 10% oraz zwiťkszenie do co najmniej 40% odsetka ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ олҍоп ƭŀǘ 

majŊŎȅŎƘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍsze (4,5%, 45%), 
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 ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǳōƽǎǘǿŀΣ ƳŀƧŊc na celu 

wydȋwigniťŎƛŜ Ȋ ǳōƽǎǘǿŀ ƭǳō ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ όǎǇŀŘŜƪ ƻ мΣр ƳƭƴύΦ 

 

KolejnyƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇŀǊǘƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ metodologiť, sŊ: αKrajowa Strategia Rozwoju 

Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskieέ όY{wwύ przyjťta przez Radť aƛƴƛǎǘǊƽǿ мо ƭƛǇŎŀ 

2010 roku ƻǊŀȊ α|redniookresowa Strategia Rozwoju Kraju нлнлΦ !ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵstwo, konkurencyjna 

gospodarka, sprawne paƵstwoέ ό|SRK)Σ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ǊƻƪǳΦ 

 

Zgodnie z tymi dokumentami naleȍy kreowaŏ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze, naukowe, instytucjonalne, przyrodniczo-kulturalne i przestrzenne. 

 

1.1      Metody i techniki badawcze 

 

² ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

regionalnego, Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧť ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊť zaproponowanych 

ƻōǎȊŀǊƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿƛŘȊŜƴƛŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŊ ǇŜƱƴŊ ƛ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŀƴŀƭƛȊȅΦ                      

W trakcie realizacji I etapu Projektu wykorzystano szeroki zakres metod i ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ, jak ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 
 

DƱƽǿƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǘƻΥ 
 

 !ƴŀƭƛȊŀ ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ό5Ŝǎƪ wŜǎŜŀǊŎƘύΣ 

 Metody statystyczne, 

 LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ όL5LύΣ 

 ½ƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴŜ ²ȅǿƛŀŘȅ DǊǳǇƻǿŜ όCDLύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 

[ǳōǳǎƪƛŜƧ wŀŘȅ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ 

 Scenariusze rozwoju wyznaczone w ramach zastosowanej metody Foresight, 

 DǊǳǇŀ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ 

 

W ramach analizy Desk Research Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ȋǊƽŘƱƻǿŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ƴŀǎǘťpujŊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΥ 

 

1. 5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ ό5{wYύ - w przygotowaniu projekt strategii Polska 2030 

ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ƎƱƽǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅΣ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧΣ  

2. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, 

3. Strategia InƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛύΣ   

4. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻ όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΣ   

5. Strategia Rozwoju Transportu (Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej),   

6. Strategia BeȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛύΣ   

7. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ǇǊŀǿƴŜ tŀƵǎǘǿƻ όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘύΣ   

8. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻύΣ  

9. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛ, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 (Ministerstwo 

Rolnictwa i Rozwoju Wsi),   

10. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ {ȅǎǘŜƳǳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ wt όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧύΣ 

11. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнлΣ 

12. Lubuski Regionalny Program Operacyjny 2007-2013, 

13. Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2014-2020, 

14. Lubuska Regionalna Strategia Innowacji, 

15. Inne dokumenty regionalne. 
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Dodatkowo badaniami w ramach analizy Desk Research ƻōƧťǘƻ ǎŦŜǊť ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ƪǿŜǊŜƴŘť 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǿŊ, aƴŀƭƛȊť ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ z dotychczas zrealizowanych badaƵ, przeglŊd statystyk GUS i innych 

ȋǊƽŘŜƱ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ oceniajŊcych dotychczasowe osiŊgniťŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

specjalizacji. 

 

Metody statystyczne wykorzystano do ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƛťŎƛǳ 

ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ: ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ 

gospodarczy, instytucjonalny, przestrzenny oraz przyrodniczo-kulturowy. W niniejszym materiale zawarto 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜgo ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǇƴΥ αtƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻέ όwƻȊŘȊƛŀƱ L±ύΦ {ȅƴǘŜǘȅŎȊƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ lokalizacji 

przeŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ rozdziale V. 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎƪǳǇƛŜƵ ƴǇΦ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ōǊŀƴȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ǎǘƻǇƛŜƵ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ōŀŘŀƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ōǊŀƴȍΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ƻƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ 

w ŘȅƴŀƳƛŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ōǊŀƴȍ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŀƪƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǳ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǘȅƳ 

wypadku w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƛ ƪǊŀƧǳΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ Ƨŀƪƛ 

ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎŜƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎŜƪŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳ 

w ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 
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LQ /          (1) 

gdzie: 
t

ibE  - ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ i, w obszarze badanym b, w danym okresie t, 

t

bE  - ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀƴȅƳ b, w danym okresie t, 

t

irE  - ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ i, w obszarze referencyjnym r, w danym okresie t, 

t

rE  - ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳ r, w danym okresie t. 

 

½ƳƛŜƴƴŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ sektorze. 

Konstrukcja ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǇƻȊƛƻƳ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ŎȊȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ȊŀƭŜǘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƧŜƎƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ ²ŀŘŊ ǘŜƎƻ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŀƳŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǊƻȊƳƛŀǊȊŜ 

analizowanego sektora a jedynie o jego relatywnej wadze. Mimo tych identyfikowanych przy jego wyznaczaniu 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Řƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǎƪǳǇƛǎƪŀƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ ōǊŀƴȍŜ ŎȊȅ ǎŜƪǘƻǊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻΦ ²ȅǎƻƪŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƛŘŜƴtyŦƛƪŀŎƧť ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ 

w obszarze regionalnych specjalizacji.  

²ȅǎƻƪƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŊ ǇƻȊƛƻƳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŀǊōƛǘǊŀƭƴƛŜΦ ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ Ȋŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ 

ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ǊƽȍƴŜ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƴǇΦ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣнр Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŎȊȅ ōǊŀƴȍȅ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ŘƻǿƽŘ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŜŘƱǳƎ !Φ aŀƭƳōŜǊƎŀ ƛ tΦ 

aŀǎƪŜƭƭŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǘȅƳ poziomie 



 
 
 
 

 

 

.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

7 
 

 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŊ о ǊŀȊȅ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

referencyjnym. 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƎƻǿŀ ǘŜƎƻ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣоΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΥ 

1. [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ όǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜύ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

REGON. 

2. ²ƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

 

²ŀǊǘƻǏŏ [vҔм ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀƴȅƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŦƛǊƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀΣ 

ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ Ȋŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅΦ aƻȍŜ ǘƻ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ǇƻǇȅǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

obszaru.  

²ŀǊǘƻǏŏ [vғм ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǇŜǿƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŀōȅ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǇƻǇȅǘ ƭƻƪŀƭƴȅ 

ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ  

²ŀǊǘƻǏŏ [vҐм όǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊȊŀŘƪƻ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ мΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ҕ лΣмрύ 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǊƻȊƪƱŀŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǘŜƧ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳΦ  

5ƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǎƱǳȍȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƭƛŎȊŀ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ 

wzoru: 

t
LQ

t
LQ

t
LQ

LQ
1

         (2) 

gdzie: 

LQ t+1 ostatni rok analizowanego okresu, 

LQ t pierwszy rok analizowanego okresu. 

 

LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ²ȅǿƛŀŘȅ tƻƎƱťōƛƻƴŜ όL5Lύ oraz Zogniskowane Wywiady Grupowe (FGI) ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

m.in. w ŎŜƭǳ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦΥ 

 

 ²ǎƪŀȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƪǿƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΤ 

 hŎŜƴȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΤ 

 Identyfikacji najbardziej innowacyjnych firm regionu; 

 ²ǎƪŀȊŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿκ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳΤ 

 LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ōǊŀƴȍ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳΤ 

 WskŀȊŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ 

 

  



 
 
 
 

 

 

.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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Wykaz ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ w badaniu obejmuje: 

 

 ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƴŀ DƽǊŀΤ 

 ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ; 

 ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ŘǎΦ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΤ 

 Sejmik WojeǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΤ 

 Lubuski Sejmik Gospodarczy; 

 Stowarzyszenie Gmin RP Sprewa-Nysa-.ƽōǊΤ 

 YƻǎǘǊȊȅƵǎko-{ƱǳōƛŎƪŊ {ǇŜŎƧŀƭƴŊ {ǘǊŜŦť 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ {Φ!ΦΤ 

 [ǳōǳǎƪŊ LȊōť wƻƭƴƛŎȊŊΤ 

 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ½ƛŜƳƛ [ǳōǳǎƪƛŜƧΤ 

 ½ŀŎƘƻŘƴƛŊ LȊōť tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-IŀƴŘƭƻǿŊΤ 

 Centrum tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΤ 

 !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ; 

 tŀƵǎǘǿƻǿŊ ²ȅȍǎȊŊ {ȊƪƻƱť ½ŀǿƻŘƻǿŊ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜΤ 

 tŀƵǎǘǿƻǿŊ ²ȅȍǎȊŊ {ȊƪƻƱť ½ŀǿƻŘƻǿŊ ƛƳΦ Wŀƪǳōŀ Ȋ tŀǊŀŘȅȍŀ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΤ 

 ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛΤ 

 Lubuskie Towarzystwo Rozwoju Energii; 

 !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛ LƴƪǳōŀǘƻǊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΤ 

 wŀŘƛƻ ½ŀŎƘƽŘΤ 

 [C/ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΤ 

 CǳƴŘŀŎƧť ƴŀ ǊȊŜŎȊ Collegium Pollonicum. 

 

hƎƽƱŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ нм ǿȅǿƛŀŘƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Řƻ DǊǳǇȅ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L ŜǘŀǇǳ ōŀŘŀƵ jest ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

naukowego, regionalnych jednostek naukowych ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ōŀȊť Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 

Zgodnie z zaproponowanym ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ, do wyznaczenia specjalizacji regionalnych wykorzystano 

metody foresightΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ ƴŀǊȊťdzie wspomagajŊce w zakresie poprawy innowacyjnoǏci 

i konkurencyjnoǏci regionu. Foresight to nƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ŀƪǘȅǿƴŊ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƧŜǎǘ ǿȅƪorzystanie nauki i technologii, w celu ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȅȊǿŀƵ 

i ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧŀ
2
. Foresight ȊŀƪƱŀŘŀ ŘƻŎƛŜǊŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅΦ /ŜƭŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ- ƭǳō ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ ²ykorzystanie foresightuΣ Ƨŀƪƻ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

w ƧŜŘƴŊ ŎŀƱƻǏŏ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ ƛƴǘǳƛŎƧƛΣ ƳŜǘƻŘȅΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ŀƴǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŜƴŘƽǿ
3
.  

 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ foresight ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳŜǘƻŘŊ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ƴŀǳƪƻǿȅƳΣ w literaturze przedmiotu 

ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƎƽƱ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜƧ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ȊŀƱƻȍƻƴȅƳ ŎŜƭƻƳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿƛȊƧƛ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀƴŜ 

ƳŜǘƻŘȅΦ 5ƻōƽǊ ƳŜǘƻŘ, ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ǘȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴǇΦ ǿ postaci technologicznyŎƘ ƳŀǇ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘǊŜƴŘƽǿ 

                                                           
2 tƻǊΦ αtƻŘǊťŎȊƴƛƪ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦпΦрΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
technologii (Foresight), Warszawa 2005, s. 6 
3 tƻŘǊťŎȊƴƛƪ Χǎ тΦ 
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i ǿǇƱȅǿƽǿ, ŎȊȅ ǘŜȍ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƭƛǎǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ȊŀƭŜǘŀ 

foresightu
4
.  

Na katalog narzťdzi foresight ǎƪƱŀŘŀƧŊ siť m.in.: metody badawcze analityczne i heurystyczne, analiza trŜƴŘƽǿ 

ƻǊŀȊ ƛƴǘǳƛŎƧŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƵ typu foresight 

wykorzystuje siť ǿƛŜƭŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

zastosowano przedstawione poniȍej metody i techniki badawcze: 

 

1. aŜǘƻŘŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  

2. Metoda piťŎƛǳ ǎƛƱ tƻǊǘŜǊŀ ς Řƻ ǇƻƎƱťbienia analizy specjalizacji branȍowej, 

3. Metody statystyczne ς analiza specjalizacji regionalnej. 

 

1.2.     Zakres badania 

 

PrzygotowaƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ, ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť 

 Ȋ т ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ς aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀŘŀƵ ς ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ 

w opracowaniu metodom i technikom badawczym, uzasadnieniu ich wyboru, metodyce przeprowadzonych 

ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛǳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ  

 

wƻȊŘȊƛŀƱ ŘǊǳƎƛ ς !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ς skoncentrowany jest na przedstawieniu 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛΥ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛǳ ǎƛť 

ǇŜǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ǘȊǿΦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ αȊƳŀǊƴƻǿŀƴȅŎƘέ, ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΦ 

 

wƻȊŘȊƛŀƱ ǘǊȊŜŎƛ ς YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻnalnymi ς ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ 

wsparcia w regionalnych programach operacyjnych oraz innych programach strategicznych szczebla 

regionalnego. PodsumowaƴƛŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 

w ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛΦ 

 

wƻȊŘȊƛŀƱ ŎȊǿŀǊǘȅ ς Determinanty specjalizacji regionalnej ς ƧŜǎǘ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜƎƭŊŘŜƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊzestrzennych oraz przyrodniczo-kulturowych, ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿȅƱŀƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻjowe we 

wskazanych obszarach. 

 

YƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ 

analiz obszary specjalizacƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ 

obszarami specjalizacji, ǎŊ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇƛŊǘȅ ƛ ǎȊƽǎǘȅΦ 

 

wƻȊŘȊƛŀƱ ǇƛŊǘȅ ς Rodzaje specjalizacji ς ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ 

ƻōŜŎƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǘȊǿΦ ǎǘŀǊǘŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ, ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ōǊŀƴȍŜ ǳȊƴŀǿŀƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

za innowacyjne i konkurencyjne, ǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōǊŀƴȍŜ, jak i tzw. startery, 

ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ dalszego innowacyjnego rozwoju. 

 

                                                           
4
 R. Popper, M. Keenan, M. Butter: EFMN 2005 Mapping Report, 

http://www.efmn/info/pdf/EFMN_Mapping_Report_2005.pdf, 2006, s. 11. 
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bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǎȊƽǎǘȅ ς YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ς ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǘǊȊŜŎƛƳΣ ŀƭŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ ¦ƪƱŀŘ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘΦ 

 

wƻȊŘȊƛŀƱ ǎƛƽŘƳȅ ς Wnioski i rekomendacje ς zawiera konkluzje koƵŎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ wzmacniania 

ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

 

2. Analiza prospektywna ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

 

2.1. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ αȊƳŀǊƴƻǿŀƴȅŎƘέΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ zaistnieŏ dopiero po poniesieniu 

ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ αzmarnowaneέ ǎŊ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǘŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ 

do ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŎȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ αȊƳŀǊƴƻǿŀƴƛŀέ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽȍƴŜΥ  

 

 finansowe όōǊŀƪ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƭǳō ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳύ;  

 technologiczne όƴǇΦ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ technicznych ƭǳō ƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ ƴǇΦ ŜƪǎǇloatacji stwierdzonego 

ȊƱƻȍŀ ǎǳǊƻǿŎƻǿŜƎƻύ;  

 prawno-administracyjne όǇŀƴǳƧŊŎȅ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǇǊŀǿƴȅ ƴƛŜǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ, 

np. GMO);  

 ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όƻǇƽǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘȅƳ ƘŀƳǳƭŎŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻύΦ  

 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǿƻŘŜƳ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧa ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƛƭƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ αzmarnowaneέ Ƴƻȍƴŀ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ utracone oraz ǳǏǇƛƻƴŜΣ ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǊŜŀƪǘȅǿƻǿŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ŘƻǏŏ 

ƴƛŜǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅΣ ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǏǊƻŘƪƽǿΦ  

 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǳǘǊŀŎƻƴŜ ƻŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǳǏǇƛƻƴȅŎƘ Ǌƽȍƴƛ ǘƻΣ ȍŜ ƛŎƘ ƪƻƴǿŜǊǎƧŀ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

αǇŜƱƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘέ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀ ƭǳō ǎƪǊŀƧƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ŘȊƛŜƭŊ te ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƴŀ ǳǘǊŀŎƻƴŜ 

trwale i ƴƛŜǘǊǿŀƭŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ ǘǊǿŀƭŜ, zasadniczymi kwalifikaǘƻǊŀƳƛ ǎŊ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ 

ƭǳō ƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƛƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǳǘǊŀŎƻƴŜ ǘǊǿŀƭŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇŜǿƴŊ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ƭƻƎƛŎȊƴŊΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳƻƎƽǿ ŘŜŦƛƴƛŎȅƧƴȅŎƘ όƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŀƴƛ ƻōŜŎƴƛŜΣ ŀƴƛ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ 

ƴƛŜ ōťŘŊ Ƨǳȍ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘύΦ 

 

tƻǘŜƴŎƧŀƱami utraconymi ǘǊǿŀƭŜ Ƴƻȍƴŀ ƴŀȊǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱyΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ 

obecnie ȊŀǏ ƛŎƘ Ǌƻƭŀ ƧŜǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭƴŀ ōŊŘȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴŀΣ ŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ im Ǌƻƭƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇŜƱƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƎƻς 

o ƛƭŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ς ƧŜǎǘ ƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴŜ ƴŀǿŜǘ ǿ ŘƱǳƎƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŘȅƭŜƳŀǘŜƳ ƧŜǎǘ 

toΣ ŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǊǿŀƭŜ ǳǘǊŀŎƻƴȅ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǿŎƛŊȍ ǇƻǎƛŀŘŀƱōȅ ǿŀƭƻǊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ 

 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱ ǘŜƴ Ƴŀ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ ²ȅƱƻƴƛƻƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ǎƛƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

endogenicznych regionu. ²ȅƱŀƴƛŀƧŊŎ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ŀ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ, 

ǘǊȊŜōŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊŜŀƪǘȅǿƻǿŀŏΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǘǊŀŎƻƴŜ 

trwale. 
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bŀƭŜȍȅ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǳǏǇƛƻƴȅŎƘΣ pƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǳǘǊŀŎƻƴŜ ǘǊǿŀƭŜ de facto 

ǇǊȊŜǎǘŀƱȅ ōȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǳǘǊŀŎƻƴŜ ƴƛŜǘǊǿŀƭŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ 

ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƳƴƻȍƴƛƪƻǿȅŎƘ
5
.  

 

Celem badaƵ i analiz ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōȅƱŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ identyfikacja ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ αȊƳŀǊƴƻǿŀƴȅŎƘέ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ:  

 

1) ǳǏǇƛƻƴȅƳƛ ƛ ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ǊŜŀƪǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ς 

ōťŘŊ ƛŎƘ ǎƛƱŀƳƛΣ ŀǘǳǘŀƳƛΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱami endogenicznymi na bazie, ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ōťŘŊ ǎƛť 

ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ;  

2) ǳǘǊŀŎƻƴȅƳƛ ǘǊǿŀƭŜ ƛ ƴƛŜǘǊǿŀƭŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ς ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

programowania strategii, tj. do roku 2020 ς uzasadniona ekonomicznie.   

 

Reaktywacja αzmarnowanegoέ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōťŘȊƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ōŀǊƛŜǊ, ōƭƻƪǳƧŊŎȅŎƘ jego ǇŜƱƴŜ 

wykorzystanie, w sytuacji, gdy ς ǿ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ς ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

wyeliminowania tych barier (np. zgromadzenie zasobu finansowego, zakup technologii, zmiany prawne, 

ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ etc.) Do ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ αzmarnowanychέ wykorzystano 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ metody (rys. 1):  

 

  

                                                           
5
 .ŀŘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ _ƽŘȊƪƛŜΣ _ƽŘȋΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмоΦ 
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Rysunek 1Φ aŜǘƻŘȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ȊƳŀǊƴƻǿŀƴȅŎƘ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

ωIdentyfikacja, na podstawie ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ strategicznych regionu, wskazywanych 
tam ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ a ƴŀǎǘťǇƴƛŜ konfrontacja tych ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ z danymi 
statystycznymi.  

ωBrak ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ danej ōǊŀƴȍȅ w statystykach ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 
zatrudnienia czy liczby ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƱ ŘŀƴŊ ōǊŀƴȍť jako ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
αȊƳŀǊƴƻǿŀƴȅέ ς ǳǏǇƛƻƴȅ lub utracony. 

ωUjemna dynamika zmian liczby ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ gospodarczych, WDB czy liczby 
zatrudnionych ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ŘŀƴŊ ōǊŀƴȍť jako ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ αȊƳŀǊƴƻǿŀƴȅέ ς 
ǳǏǇƛƻƴȅ lub utracony.   

Analiza desk research 

ωW trakcie ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ roboczych przeprowadzanych na potrzeby ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ 
specjalizacji regionalnych uczestnicy wypowiadali ǎƛť na temat zidentyfikowanych 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 27 ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ regionu lubuskiego. 
YŀȍŘȅ z ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƻǎǘŀƱ poddany dyskusji i ocenie eksperckiej.  

DǊǳǇŀ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

ωIDI przeprowadzono z przedstawicielami lubuskich ǳǊȊťŘƽǿ όǊƽǿƴƛŜȍ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Regionu - tu w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ tŀƴƛŊ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Lubuskiego), kluczowymi aktorami lubuskiego systemu innowacji, tj.  szkolnictwa 
ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ IOB, OI.  

Wywiady 
indywidualne IDI 

 

ωFGI przeprowadzono z przedstawicielami ǳǊȊťŘƽǿΣ kluczowymi aktorami 
lubuskiego systemu innowacji, tj.  szkolnictwa ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ IOB, OI.  

ωRespondenci wypowiadali ǎƛť na temat oceny ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ regionalnych i ich 
znaczenia w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ.   

Zogniskowane 
wywiady grupowe 
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Zebrane informacje, ale przede wszystkim konfrontacja tych trzech perspektyw badawczych ς (1) analizy 

danych zastanych, (2) opinii ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ, (3) ǊƻȊƳƽǿ Ȋ przedstawicielami lubuskiego systemu innowacji, tj.  

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ Lh.Σ hL, ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜΥ  

 obecnych ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ;  

 αzmarnowanychέ ς ǳǏǇƛƻƴȅŎƘ ƛ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

oraz ǳǘǿƻǊȊȅƱȅ ǇƻŘǿŀƭƛƴȅ ǇƻŘ ƻŎŜƴť ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ do tworzenia 

ǎǘŀǊǘŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

1. Lokalizacja ς ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ blisko granicy 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ōŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΦ DƱƽǿƴȅƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ 

Řƭŀ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ Ȋ bƛŜƳƛŜŎ ƛ ǘyƳ ǎŀƳȅƳ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎe 

ǎƛťΥ  

 wymiana wiedzy,  

 transfer technologii, 

 wymiana handlowa. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŜƪǎǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ƴƛȍ ƎŘȊƛŜ 

indziej.  

hōŜŎƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǳǏǇƛƻƴȅ, ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ƛ Ȋōȅǘ ǎƱŀōƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀny przez region. 

W ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŊ ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ ƻŘŘƻƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

i ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ¢ǊȊŜōŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƻŘ ǿŜƧǏŎƛŀ Pƻƭǎƪƛ Řƻ ¦9 ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŀƭŜƧŜ, 

ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǿƻōƻŘƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƭǳŘȊƛ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇǊȊŜȊ ƎǊŀƴƛŎŜΦ hǎƱŀōƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ 

nie zmniejsza jednak jego znaczenia Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ .ƭƛǎƪƻǏŏ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ, ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀcji, 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ǿŘǊƻȍŜƵΦ 

нΦ ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ trwale utraconym. ² ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ w regionie lubuskim pewne 

ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳƛŀƱȅ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍe znaczenie. CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ firmy, takie jak np. Ursus, Stilon, ZastalΦ ÀȅǿŜ 

ōȅƱȅ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ tradycje sukiennicze (Polska WŜƱƴŀ). W latach 90. ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ 

ǇƻŘǳǇŀŘƱ. DǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ (np. Stilon) czy ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ 

(ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀƪƱŀŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƱȅ ǿƱƽŎȊƪťΣ ǇǊȊťŘȊť ƛ ƛƴƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅύ ǇǊȊŜǎǘŀƱȅ ƛǎǘƴƛŜŏΦ Region tych 

ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ i obecnie jest to ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳǘǊŀŎƻƴȅ, ƪǘƽǊȅ ǘǊȊŜōŀ ƴŀ ƴƻǿƻ ǇǊȊŜƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ, 

wykorzystǳƧŊŎ ƴǇ. ƴƛŜ ǿǎȊťŘȊƛŜ ȊŀǇǊȊŜǇŀǎȊŎȊƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪŀŘǊƻǿȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪowy, ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧne, 

podwykonawcƽǿΦ Odbudowa ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ w skali regionu, w znaczeniu sprzed lat, ǿȅƳŀƎŀƱŀōȅ 

ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΣ ƻ ƛƭŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ōȅƱŀōȅ ƳƻȍƭƛǿŀΦ 5ƻ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƻŘƴƻǎȊŊ 

ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ z sentymentem (α¢ǊŀŘȅŎƧŀ ŘȊƛǎƛŀƧ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ ǎƱƻǿƻ bardziej Řƭŀ ǏǿƛŊǘ ƴƛȍ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦέ), ale i nie 

ǿƛŘȊŊ szans na ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ. Uczestnicy grup roboczych i eksperci ȋƭŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ jego 

reaktywacjť.  

оΦ WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳǏǇƛƻƴȅ. Wynika to z dobrej ƧŀƪƻǏci ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

i ǇƻǘŜƴŎƧŀƱu przyrodniczegoΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀōƛŜǊŀ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ ² ǘŀƪƛƳ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ƳƽǿƛŏΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘywany ǇƻƱƻǿƛŎȊƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ w ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƪƻƧŀǊȊȅ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ŘƻƎƻŘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΣ ŘƻǎǘťǇŜƳ 
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do ǎȊƪƽƱΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 

badanych ȋƭŜ ƻŎŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǇǊŀŎȅΦ hōŜŎƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ōǊŀƪǳƧŊŎȅch 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ŀōȅ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ŘƻōǊŊ ƻǊŀȊ Ȋŀ ŀǘǳǘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ bardzo istotne znaczenƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ, ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

rozwoju specjalizacji regionalnych. BťŘȊƛŜ on czynnikiem zatrzymǳƧŊŎȅƳ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

do regionu. Jego aǘǳǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ .ŜǊƭƛƴŀΣ 

centrum gospodarczego i kulturalnego EǳǊƻǇȅΦ hǏǊƻŘŜƪ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿŀȍƴŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇƱȅƴŊŎŜ z samego regionu.  

пΦ ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻ  

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻōŜŎƴȅ. Regionalna specjalizacja. ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻ ǘƻ ƧŜŘƴe z nielicznych tradycji 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊe ǇǊȊŜǘǊǿŀƱy ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǘƻΣ ȍŜ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎƛť 

wykwalifikowana kadra pracownicza ς ǇƻƪƻƭŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳŎȊȅŏ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ȊŀǿƻŘǳ 

i ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ bŀ ōŀȊƛŜ ǎǘŀǊȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻwǎǘŀƱƻ ǿƛŜƭŜ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳΦ CƛǊƳȅ ǘŜ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅ ƛ ȊŀǊŀȊŜƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ 

Polsce  Lubuski Klaster Metalowy.  

рΦ tǊȊŜƳȅǎƱ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻōŜŎƴȅ. Regionalna specjalizacja. O potencjale w tym obszarze ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ  

ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ motoryzacyjnym ƻǊŀȊ ǊŀƴƎŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ, Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱȅ 

i ŎȊťǏŎƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ to, ȍŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǘŜƴ ƴƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŦƛƴŀƭƴȅŎƘ (jak np. samochody) tylko 

ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘȅ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ, jest on niewidoczny dlŀ ƻƎƽƱǳ.  

сΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎkowe, w tym OZE  

.Ǌŀƴȍť ǘť ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ƻōŜŎƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǇƛŜǊƻ starter gospodarczy. 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǎŊ ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƻ-

prawnego (ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ŎŀƱŜƧ Polsce), ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ spektakularnego efektu rozwojowego, pomimo 

potrzeb gospodarczych w tym zakresie. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ Ƴŀ ƪǳ ǘŜƳǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ς podmioty strefy B+R, m.in Park-Naukowo-Technologiczny UZ. Ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪǊƽǘƪŊ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƴƛŜ ǿȅǇŀŘŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ƭǳōǳǎƪƛƳ ƧŜǎǘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ŜŦŜƪǘ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ōǊŀƴȍŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ŎƘƻŏōȅ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŜ ǿƻŘȅΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ ƛǘǇΦ  

тΦ .Ǌŀƴȍŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀ 

WŜǎǘ ǘƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳǏǇƛƻƴȅ, nieodkryty i niewykreowany w odpowiednim czasie. Eksperci i ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

wskazywali powiat wǎŎƘƻǿǎƪƛ Ƨŀƪƻ ȊŀƎƱťōƛŜ Ƴƛťǎƴƻ-ǿťŘƭƛƴƛŀǊǎƪƛŜΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ōǊƻǿŀǊȅΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ŘǊƻōƛǳΦ .ŀǊŘȊƻ 

ǿŀȍƴȅƳ argumentem ǎŊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 

i ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όƳƛťǎƻ, oleje, wino), z ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ōǊŀƪ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛ 

w ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ Ƴƻȍƴŀ, a nawet trzeba ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀŏ. {ŜƪǘƻǊ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ specjalizacji regionaƭƴŜƧΣ ƧŀƪŊ ǎŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ 

WŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōťŘȊƛŜ komplementarny, ale bardzo istotny. Jego odbudowa w obecnych warunkach powinna 

pƽƧǏŏ w kierunku bio-eko. bƛŜǎǘŜǘȅ Ȋ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǎŦŜǊŀ 

bio-Ŝƪƻ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǳǏǇƛƻƴȅƳΦ  
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уΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ŜƪǎǇƻǊǘΣ Řǳȍƻ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻōŜŎƴȅ, specyfika horyzontalna regionu. Obejmuje wȅƳƛŀƴť ŘƽōǊΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ bƛŜƳŎŀƳƛΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ta ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƴƻǿŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ, ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊacy z partnerami 

zagranicznymi. OŘǎŜǘŜƪ ŦƛǊƳ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ 

znaŎȊŊŎȅ ŀǘǳǘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ CƛǊƳȅ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿŘǊŀȍŀƧŊ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿƴƻǎȊŊ 

nowe technologie i nowe produkty, a to ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǘŜȍ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀƭŜȍȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴƛȍ ƻōŜŎƴŀ ς ǘŀƵǎȊŀ ǎƛƱŀ ǊƻōƻŎȊŀ. 

LǎǘƴƛŜƧŊ Ƨǳȍ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƛƴƴŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ 

ŎƘƻŏōȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǇǊŀŎŜ badawczeΦ .ƭƛǎƪƻǏŏ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŀ Ƴƛŀǎǘ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ .ŜǊƭƛƴŀΣ ƧŜǎǘ ōŜȊ 

ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀŘ ƛƴƴȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ όǇƻȊŀ ǿƻƧΦ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ 

i ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳύΦ  .ƭƛǎƪƻǏŏ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŀ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŊ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛƴǎǘȅtucji jest 

ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪǳƧŊŎȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōƭƛǎƪƻ 

ǎƛŜōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧΣ Ƨŀƪ ŎƘƻŏōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΦ .ƭƛǎƪƻǏŏ 

ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ ǿȅƳƛŀƴȅ 

wiedzy i opinii, co Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ CƛǊƳȅ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ōƭƛǎƪƻǏŏ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŊ ŦƛǊƳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƴŀd innymi regionami Polski.  

фΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ  

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳǏǇƛƻƴȅ regionuΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ŜƪǎǇŜǊŎƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ tƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇŀǊƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ i centra 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ ōǳŘƻǿť ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ aƻȍƴŀ ȊŀǘŜƳ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ŦŀȊƛŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ, ȊŀǘŜƳ ǳȊƴŀƴƻ Ǝƻ Ȋŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳǏǇƛƻƴȅ. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳǏǇƛƻƴȅ ƧŜǎǘ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ Ƴƻȍƭƛǿȅ 

Řƻ ǊŜŀƪǘȅǿŀŎƧƛ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ȊŀǏ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ 

inteligentnych specjalizacji regionu lubuskiego. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ǘŜƎƻ 

regionu, nie ma tu takich tradycjiΣ Ƨŀƪ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ŎȊȅ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ. Najstarsza uczelnia regionu ς 

Politechnika ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪŀ όƻōŜŎƴƛŜ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛύ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǘǳ ǿ мфср ǊƻƪǳΦ 

²ƛƻŘŊŎȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ƧŜǎǘ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť jeden Uniwersytet. WŜǎǘ ǘŜȍ ²ȅȍǎza 

{ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǿ Sulechowie i w GorzowieΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘȊǿΦ ƻŘŘȊƛŀƱȅ  ς punkty konsultacyjne ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ 

ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǳŘȊƛŀƭŜ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ Ȋ αƛƳǇƻǊǘǳέΣ ȊŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƛ tƻȊƴŀƴƛŀΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƴŀ ǎƱŀōƻǏŏ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻȊŀǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǏŎƛŜȍƪŊ ŀǿŀƴǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇǊŀŎŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ƴǇΦ ŘƻƪǘƻǊŀǘȅ ŎȊȅ 

ƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŜΣ ŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

SytuaŎƧŀ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƭƴȅΦ ¢ǊȊŜōŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ, 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ specjalizacji.  

млΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǳǏǇƛƻƴȅƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ς Ȋ ǊŀŎƧƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

strategicznych rozwoju regionu, kraju i UE ς ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ōǳŘƻǿŀƴȅ i rozwijany. Obecnie, ȊŘŀƴƛŜƳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ, ƧŜǎǘ ƻƴ ǎƱŀōȅΦ ¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ, ȍŜ nie tylko region lubuski, aƭŜ ŎŀƱŀ tƻƭǎƪŀ 

ƻǎƛŊƎŀ ǎƱŀōŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ w dziedzinie ǿǎǇƽƱǇǊŀŎy nauki i biznesu. {ƱŀōƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭŜȍȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǊƛŜǊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƧŜŘnostek badawczych. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƛŎƘ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀΦ {ƱŀōǎȊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŘǿƽŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘƽǿΥ  
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мΦ ǿƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΣ  

нΦ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǳƪƻǿŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎ 

badawczo - rozwojowych oraz ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǿƻƛŎƘ ōŀŘŀƵΦ  

² ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊŀŎ .Ҍw ōťŘȊƛŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǿȅƳŀƎŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳΣ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ƛȍ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ōŀŘania we 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀŎƘ badawczychΣ ŎȊťǎǘƻ ƧŜŘƴŀƪ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ƛ ƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƧŊ ǿƛŜŘȊȅ ŀƴƛ Řƻ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ǿ 

Polsce, ani z niej.  

ммΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ Y{{{9 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ YƻǎǘǊȊȅƵǎƪƻ-{ƱǳōƛŎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ obecnym. ½ŀǊƽǿƴƻ ǿielu 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ, Ƨŀƪ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ Y{{{9 ƧŜǎǘ pƻǘŜƴŎƧŀƱŜm obecnym, ƪǘƽǊȅ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛť 

ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ Ǉƻ 2020 roku. Strefa jest ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ, ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ƴƻȍƴŀ ȊōǳŘƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŊ ǎƛŜŏ ŦƛǊƳΣ ƪƻƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ firmami ze strefy ς ǘƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ 

w regionie. Niestety, ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ w KSSSE ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊΣ know-how, nie ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 

ǘŜȍ z Ȋŀǎƻōƽǿ jednostek badawczych. Obecnie KSSSE ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ƴƛŜƧ ƳΦƛƴΦ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊǳƧŜ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť miejsc pracy. /Ȋťǎǘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ Řƭŀ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť ǘŀƳ 

ƻǎƛŜŘƭŀƧŊ ƧŜǎǘ ǘŀƴƛŀ ǎƛƱŀ ǊƻōƻŎȊŀΦ Obecny ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Y{{{9 ǘǊȊŜōŀ jak najefektywniej wykorzystywaŏ. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƧ 

ǎǘǊŜŦȅ ōťŘȊƛŜ ƳŀƭŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ pomocy publicznej dla podmioǘƽǿ ǿ regionie. 

9ƪǎǇŜǊŎƛ ǎȊŀŎǳƧŊ, ȍŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱƻ ǎƛť Řƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ŦƛǊƳ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

bƛŜǎǘŜǘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Y{{{9 ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ - do roku 2026, czyli do czasu 

Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǎǘǊŜŦΦ  

12. Infrastruktura badawcza ς ǇŀǊƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ  

 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ jako ǳǏǇƛƻƴȅΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǘƻ na razie ǎƱŀōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ, 

jednak w fazie intensywnego rozwoju ς ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴƻǿŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǇŀǊƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

ς Ŏƻ ǿŀȍƴŜ ς z ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ŀǇŀǊŀǘǳǊŊ ōŀŘŀǿŎȊŊΦ !ǎǇŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƪŀȍŊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

Ƨŀƪƻ ǳǏǇƛƻƴȅΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŜ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƧŀƪΥ  

 brak tradycji akademickich,  

 ǎƱŀōŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳΣ  

 niewielka ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

 

9ƪǎǇŜǊŎƛ ǿȅǊŀȍŀƧŊ ƻōŀǿȅ, ȍŜ obecnie ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎŦŜǊȅ .Ҍw nie ōťŘŊ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

Řƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ hōŀǿŀ ǘŀ ƧŜǎǘ uzasadniona, jednak ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻōŜŎƴŜ kierunki 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀǊƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ŘȊƛŀƱŀnia, Ƴƻȍƴŀ 

ǎŊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƛŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱy ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ korzysta ze ǏǊƻŘƪƽǿ 

pozyskiwanych z ƎǊŀƴǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƭǳō od ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ Pod tym ǿȊƎƭťŘem ƳŀƧŊ ǇǊȊŜǿŀƎť 

ƴŀŘ ǿƛŜƭƻƳŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  Przewaga ta wynika z urynkowienia, czyli finansowania swojej 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘƻǘŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΦ ¢ŀƪŀ ŦƻǊƳŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǎƪǳǘƪƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 

ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǊŜŀƭƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ 

przychodach.  
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13. KǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǳǏǇƛƻƴȅΦ ²ŜŘƱǳƎ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƛ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΦ 

wŜƎƛƻƴ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ƪŀŘǊȅΦ bŀ ǊŀȊƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ƪŀǊŘȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅƎǊȅǿŀƧŊ ǇǊȊŜǿŀƎť 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΣ ƎŘȅȍ ǎŊ αtanieέ, ale ta przewaga powinna ewaƭǳƻǿŀŏ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ 

inteligentne.  

14Φ ²ȅǎƻƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘȊǿΦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ opisywanego 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ ŘƻŎƘƻŘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅƳ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ м ƻǎƻōť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ obecnymΣ ǿȅƪŀȊŀƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ½ ƻǇƛƴƛƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ oraz ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ potencjaƱ ǘŜƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋŀǳǿŀȍŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ aƻȍŜ ƻƴ 

ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘ, jaka jest obserwowana w regionie ς pracy w trakcie tygodnia 

za ƎǊŀƴƛŎŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿȅŎƘ Řƻ ŘƻƳǳΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ ƳƻƎŊ ƧŜŘƴŀƪ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜΣ Ƨŀƪ ŎƘƻŏōȅ Řǳȍŀ 

ƭƛŎȊōŀ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Y{{{9 ƛ stosunkowo wysokie zarobki zatrudnionych ǘŀƳ ƻǎƽō, co ς wobec 

niewielkiej liczby ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ς ƳƻȍŜ Řŀǿŀŏ ǘŀƪƛ ŜŦŜƪǘΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀƭŜȍȅ ŘōŀŏΣ ŀōȅ ǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

regionu co ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǳǘǊȊȅƳŀŏ na obecnym poziomie.  

мрΦ ²ȅǎƻƪŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƧŜst ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ obecnym, wykazanym na podstawie ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ Z perspektywy 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǳǿŀȍŀƴȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ jego rozproszenie. Jednak pƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ 

ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ gospodarczego regionuΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

specjalizacji regionalnych i inteligentnych specjalizacji. 

16. Sektor M|P  

{ŜƪǘƻǊ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ŀǘǳǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ, jŜǎǘ ǿƛťŎ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ obecnym. Na pytanie, Ŏƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ǊŜƎƛƻƴ ƭǳōǳǎƪƛ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƧŜǎǘ: α²ƛŜƭƻǏŏ 

ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳέΦ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ς ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŦƛǊƳȅ ƳŀƱŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ƳƛƪǊƻΦ 

UŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t² w regionie lubuskim jest ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǿ innych regionach PƻƭǎƪƛΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ 

ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ traktowane Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ ŀǘǳǘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

{ǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŘƻǏŏ ǎȊȅōƪƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

gospodarczych. Firmy mŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ w przypadku zmian gospodarczych ƭǳō ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƎǳƧŊ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ 

ŘǳȍŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƳƻƎŊ Ǌŀǘƻǿŀŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ 

ƳƴƛŜƧ ǇƻŘŀǘƴŀ ƴŀ ǿǇƱȅǿȅ ȊƱŜƧ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅΦ 5ǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎƛƭƴŊ Ƨŀƪ ƛ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊΦ W 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴƛȍ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ a|t ǿ 

struktǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǎƛƭƴŜƧ ŎŀƱŜƧ ƎŀƱťȊƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƪǘƽǊŀ αōȅƱŀōȅ ƭƻƪƻƳƻǘȅǿŊΣ ƳƻǘƻǊŜƳ ƴŀǇťŘƻǿȅƳέΣ ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǇƻŎƛŊƎƴťƱŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ ² 

ƭǳōǳǎƪƛƳ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ōǊŀƴȍťΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀōȅ ōǊŀƴȍŊ ǿƛƻŘŊŎŊ. Mƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊƽȍƴŜ, Řƻǎȅŏ ǎƛƭƴŜ 

sektory gospodarcze, ƳƴƛŜƧ ƭǳō ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳ, brakuje jednak ōǊŀƴȍȅΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀōȅ 

ōȅŏ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ regionu.   

 

17. Tradycje winiarskie, winobranie, silne lobby winiarskie 

 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǎƛƭƴŜ ǎŊ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǿƛƴƛŀǊǎƪƛŜΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǘŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻŦŜǊǘť 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȊ ǘǊǳŘƴƻ ǳȊƴŀŏ ǘƻ Ȋŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳΦ O produkcji wina jako specjaliȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀƭŜȍȅ 
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ƳȅǏƭŜŏ Ƨŀƪƻ ƻ potencjalne trwale utraconym. ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǿƛƴƛŀǊǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘƴƻǎƛŏ ǊŀŎȊŜƧ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

turystycznego i tzw. enoturystyki.   

 

 

муΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ  

tƻǘŜƴŎƧŀƱ nietrwale utracony. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ 

w ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ 

na ǘƻ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ Lh.Σ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΣ ǘƻ ȊŀǏ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ōrak infrastruktury ƻǊŀȊ ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŜ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ Ƨǳȍ ƧŜǎǘ 

zbudowane.  TǳǊȅǎǘȅƪť ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

regionalnych i inteligentnych. ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ ōťdzie to turystyka masowa rozumiana jako urlopowe, 

zwiedzanie. wŀŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ƳȅǏƭŜŏ ƻ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊowanej, weekendowej, ƭŜŎȊ ǘŀƪŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

wymaga infrastruktury i organizacji.   

19. ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

tƻǘŜƴŎƧŀƱ trwale utracony. ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΦ L ŎƘƻŏ 

wǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ Lokalnych D¦{ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘȊǿΦ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘŜƎƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ƻǊŀȊ ƛƴƴŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǘŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΦ /Ȋȅƭƛ ƧŜǏƭƛ ƴŀǿŜǘ 

ŦƛǊƳȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǿȅǎƻƪŊ ǘŜŎƘƴƛƪť ǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

CŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱƻ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ŦƛǊƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ eksperci i uczestnicy 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǘǊǿŀƭŜ ǳǘǊŀŎƻƴȅƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ toΣ ȍŜ ƻŘōǳŘƻǿŀ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ōȅƱŀōȅ ōŀǊŘȊƻ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴa ƛ ǿȅƳŀƎŀƱŀōȅ ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎh.  

20. Infrastruktura transportowa 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻǎǘťǇ, jeǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

transportowŊΦ ½ǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƭƻǏŏΣ Ƨŀƪ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ƧŀƪƻǏŏ ŘǊƽƎΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

i ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ς ǳǏǇƛƻƴȅ. tǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǇƻƳȅǎƱǳ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ² ƛƴƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΣ 

ȍŜ ŘƻōǊŜ ŘǊƻƎƛ ǳƱŀǘǿƛŊ ǘȅƭƪƻ ǘǊŀƴȊȅǘ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴ ƭǳōǳǎƪƛ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ  

21. Policentryczna struktura miast 

PoteƴŎƧŀƱ nietrwale utracony. ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Řǿŀ ƻǏǊƻŘƪi o podobnym potencjale rozwoju 

ς ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƛ DƻǊȊƽǿ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΦ ¢ŀƪƛ ǳƪƱŀŘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳƪƱŀŘǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎƛƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ 

regionie ς ƴǇΦ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ W przypadku ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ lubuskiego ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ten uznano za ǳǘǊŀŎƻƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƛ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Řǿŀ 

ƻŘǊťōƴŜ ōƛŜƎǳƴȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǊŀŎȊŜƧ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƴƛȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜΦ Powoduje to rozproszenie 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ Charakterystyczne ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ Ȋ DƻǊȊƻǿŜƳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛŜ Ȋ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊŊΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴΣ ŎƘƻŏ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ 

ǳǘǊŀŎƻƴȅΣ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ ƻŘōǳŘƻǿŀƴƛŀΦ hŘōǳŘƻǿŀ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōťŘȊƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅŎƘ 

specjalizacji regionalnych i inteligentnych.   

22Φ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ  
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²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴy ǇǊȊŜȊ ƴƛƪƻƎƻ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ 

wynika z:  

 ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ naturalnego;  

 ŘǳȍŜƧ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ όponad 40%); 

 licznych ŀƪǿŜƴƽǿ ƛ ŎƛŜƪƽǿ όPojezierze Lubuskie, rȊŜƪƛΥ hŘǊŀΣ ²ŀǊǘŀΣ bƻǘŜŏΣ ƧŜȊƛƻǊŀ); 

 ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴych (tŀǊƪ aǳȍŀƪƻǿǎƪƛΣ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅ ¦ƧǏŎƛŜ ²ŀǊǘȅ ƛǘŘΦύ; 

 ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ dziedzictwa kulturowego. 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳǏǇƛƻƴȅ ς ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǿŜŘƱǳƎ ƻǇƛƴƛƛ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ odpowiedniej infrastruktury hotelowej oraz rekreacyjno-sportowej. 

ноΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ trwale utracony. ¢ǊǿŀƱŀ ǳǘǊŀǘŀ 

ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǘŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜ 

ƪƻƻǇŜǊǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊ ƛ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿ ǘŀƪƛƳ ǳƧťŎƛǳ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǊŀŎȊŜƧ Ƨŀƪƻ 

ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴťΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƴǇΦ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΣ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜƧ Ƨŀƪƻ ƴƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΣ ŀ ƴƛŜ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧťΣ ǘƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊȊŜōŀ ǳȊƴŀŏ za ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴť ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ƻǇƛƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǿŜŘƱǳƎ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘŀǿŀƱƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴƻǿƛ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴŀǇǊŀǿŘť ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ŎȊȅ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ YƻƴƛŜŎȊƴŀ 

ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŀƧŊŎŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ  

нпΦ ²ȅŘƻōȅŎƛŜ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΣ ƳƛŜŘȊƛΣ ǊƻǇy naftowej ƛ ǿťƎƭa kamiennego 

WȅŘƻōȅŎƛŜ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΣ ƳƛŜŘȊƛΣ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ƻƎǊƻƳƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ς nawet w obecnej fazie rozwoju ǇǊŀŎ ƛ ōŀŘŀƵ ς Ȋ ŎŀƱŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ 

ǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ faktyczny, ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 9ƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊƱƽȍ w 

regionie ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ŘǳȍŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊƱƽȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ 

ogromnych inwestycji w sferze technologicznej i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ LǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊƱƽȍ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀǇǊȊŜŎȊŀƭƴŊ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ eksploatacƧŀ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀƎǊƻȊƛƱŀōȅ ƻōŜŎƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƻƳΣ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ 

ƴǇΦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ i przyrodniczy.  

Tabela 1. tƻǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ   

tƻǘŜƴŎƧŀƱ  Obecny ¦ǏǇƛƻƴȅ  Utracony 
nietrwale  

Utracony 
trwale 

1. Lokalizacja ς ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ōƭƛǎƪƻ ƎǊŀƴƛŎȅ     

нΦ ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ     

оΦ WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ     

пΦ ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻ      

рΦ tǊȊŜƳȅǎƱ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅ     

сΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ h½9      

тΦ .Ǌŀƴȍŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀ     

уΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ŜƪǎǇƻǊǘΣ Řǳȍƻ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ     

фΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ      

млΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ     

ммΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ Y{{{9     

12. Infrastruktura badawcza ς parki technologiczne 
i ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ  Obecny ¦ǏǇƛƻƴȅ  Utracony 
nietrwale  

Utracony 
trwale 

моΦ 5ƻōǊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ potrzeby rynku pracy     

мпΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘȊǿΦ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ ŘƻŎƘƻŘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅƳ Řƻ 
dyspozycji na 1 ƻǎƻōť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ 

    

15. Wysoka pozycja w zakresie ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ 
wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych 
ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

    

16. Sektor M|P      

17. Tradycje winiarskie, winobranie, silne lobby winiarskie     

муΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ      

19. ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŦƛǊƳ 
zaliczanych do wysokiej techniki 

    

20. Infrastruktura transportowa     

21. Policentryczna struktura miast     

ннΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ      

ноΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ     

24. Wydobycie ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΣ ƳƛŜŘȊƛΣ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻǇŀ 
ƴŀŦǘƻǿŀ ƛ ǿťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ 

{Ȋŀƴǎŀ ƴŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ L5LΣ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ [wLΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƎǊǳǇ 

roboczych  

 

2.2. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ όƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ zaistnieŏ dopiero po 

ǇƻƧŀǿƛŜƴƛǳ ǎƛť ǇŜǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿύ  

 

tǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƎƻ 

i ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ tǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť Ǌƻƪǳ нлнлΣ ƳƻȍŜmy zatem 

Ƴƽǿƛŏ ƻ ǊŜŀƪǘȅǿƻǿŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǳǏǇƛƻƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜǘǊǿŀƭŜ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ όƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ 

ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛǳ ǎƛť ǇŜǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿύ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƳŜǘƻŘŊ ForsightuΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŜǘƻŘŊ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŊ όǊȅǎ нύΦ  
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Rysunek 2. tǊƻŎŜǎ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳŀƪǊƻǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ όǊȅǎΦ оύΦ  

 

  

ωYǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŀƪƻΥ  

ωǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǳǏǇƛƻƴȅŎƘ 

ωǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƴƛŜǘǊǿŀƭŜ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ  

ωǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǘǊǿŀƭŜ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ  

Identfikacja 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

zmarnowanych 

ωIdentyfikacja ƳŀƪǊƻǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ regionu w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ specjalizacji 
regionach i inteligentnych specjalizacji regionu.  

ωMarkopriorytety ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǿƻƛǎǘŊ αƪƭŀƳǊťέ ǎǇƛƴŀƧŊŎŊ cele ƴŀŘǊȊťŘƴŜ interesariuszy 
regionu. {Ŋ wynikiem decyzji i postawienia na ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ kierunki 
rozwoju.  

Identyfikacja 
ƳŀƪǊƻǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ 

ωPunktem ǿȅƧǏŎƛŀ procesu jest zastosowanie techniki osi scenariuszy, ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ 
zgodnie z ǘŜƻǊƛŊ na tworzenie ǎǇƽƧƴȅŎƘ i przejrzystych wizji ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ  
obecnie szersze zastosowanie, ƳƛťŘȊȅ innymi w planowaniu ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳ strategii 
narodowych. Polega ona na identyfikacji ŘǿƽŎƘ najistotniejszych ǎƛƱ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ 
(ang. driving forces), ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ wysokim stopniem 
ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ (co ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť na nieprzewidywalny kierunek rozwoju) oraz 
potencjalnym, ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ na badany obszar (kraj, region, 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻύ. Osie ς ǎƛƱȅ ƴŀǇťŘƻǿŜ ǘǿƻǊȊŊ tak zwany ƪǊťƎƻǎƱǳǇ scenariusza.  

Identyfikacja osi 
ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ 

rozwoju 

ωBudowa ǳƪƱŀŘǳ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘ ς ƪǊťƎƻǎƱǳǇŀ scenariuszy. Na bazie wytypowanych 
przez ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ i ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ paneli osi ς ǎƛƱ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ zbudowano ǳƪƱŀŘ 
ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǇƻŘǎǘŀǿť opracowywania 4 scenariuszy.  

²ȅƱƻƴƛŜƴƛŜ 
scenariuszy 

rozwoju 

ωtǊȊȅǎȊƱȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ regionu powinny ōȅŏ ǘŜȍ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊƻǎǘŀƴŊ uruchomione, ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōťŘŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ do realizacji polityki ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
strategii innowacji w oparciu o specjalizacje regionalne.  

Wskazanie 
ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

regionu 
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Rysunek 3. MakropriorȅǘŜǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƳŀƪǊƻǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ, 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ƧŜǎǘ wskazanie kluczowych zmian 

w ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǇǊŀǿƴȅƳΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ i ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎƛŀƱȅōȅ ȊŀƧǏŏΣ 

ŀōȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǘƻŎȊȅ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ мл-20 lat. 

 

tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛa procesu twƻǊȊŜƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ōȅƱƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƻǎƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ όŀƴƎΦ ǎŎŜƴŜǊƛƻ ς 

axes technique)
6
Σ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŜƻǊƛŊ ς ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ǿƛȊƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ

7
. 

tƻƭŜƎŀ ƻƴŀ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘǿƽŎƘΣ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎƛƱ ƴŀǇťŘƻǿȅŎh (ang. driving forcesύΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ όŎƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳύ ƻǊŀȊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ ōŀŘŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ όƪǊŀƧΣ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻύΦ {ƛƱȅ ǘŀƪƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀne 

ǎŊ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǎƛŜ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ i ǿǇƱȅǿΦ W przypadku przedmiotowego 

badania, na podstawie ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ōŀŘŀƵ, ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎƛƱȅ 

ƴŀǇťŘƻǿŜΥ  

 

1) rƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ς wzrost liczby i ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ; 

2) rƻȊǿƽƧ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ; 

3) lƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ŦƛǊƳȅ ς αƻƪǊťǘǳ ŦƭŀƎƻǿŜƎƻέ; 

4) dƻōǊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ǘȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅύ; 

5) wȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿƛťŎŜƧ ōŀŘŀƵ .Ҍw ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ; 

6) iƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ, ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻŘȊƛƴȅ; 

7) ŘōŀƴƛŜ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όǿƛťŎŜƧ ƭǳŘȊƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ ǇǊȊŜȊ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 

i ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŘȊƛŜǘƴƻǏŏ ƛǘǇΦΤ 

8) dobre kwalifikacje kadr regionu, kompetentni ludzie; 

9) pƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ; 

10) rƻȊǿƽƧ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ αŜƪƻέ ƛ αōƛƻέ ǊŜƎƛƻƴǳ. 

                                                           
6
 ±ŀƴΩǘ YƭƻƻǎǘŜǊ {Φ!ΦΣ Ǿŀƴ !ǎǎŜƭǘ aΦ.Φ!ΦΣ Practising the scenario ς axes technique, Futures, 2006, 38, 15-30.  

7
 tƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ŦƛǊƳȅ {ƘŜƭƭ. 

²ƛťƪǎȊȅ ŘƻōǊƻōȅǘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ ²ȅȍǎȊŀ 
ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ            

w regionie 

LƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 
gospodarczy ς tzw. 
zatrudnieniowy, 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ 
ƭƛŎȊōȅ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ 

pracy  

Konkurencyjna 
gospodarka regionu, 
ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳƻƎŊ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ 

ǎǘŀōƛƭƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ  

wƻȊǿƽƧ 
nowoczesnych 

technologii                  
w oparciu                    
ƻ  ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 
endogeniczne              

i tradycje regionu  
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W procesie priorytetyzacji ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ Řƻƪƻƴŀƭƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎƛƱ 

ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ (tab. 2).  

 

Tabela 2. tǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ς potencjalnych ǎƛƱ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ  

Czynnik ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ǎƛƱŀ ƴŀǇťŘƻǿŀ  |ǊŜŘƴƛŀ 
arytmetyczna 

Pozycja/ 
ranga 

czynnika 

мΦ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ς wzrost liczby ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 2,6 2 

нΦ wƻȊǿƽƧ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 5,0 5 

оΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ŦƛǊƳȅ ς αƻƪǊťǘǳ ŦƭŀƎƻǿŜƎƻέ 5,0 5 

4. Dobre ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ǘȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅύ 4,2 4 

рΦ ²ȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿƛťŎŜƧ ōŀŘŀƵ .Ҍw ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ 2,6 2 

сΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ, ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
rodziny 

5,1 6 

7. Dbanie ƻ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όǿƛťŎŜƧ ƭǳŘȊƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻdukcyjnym) przez 
ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŘȊƛŜǘƴƻǏŏ ƛǘǇΦ 

7,2 8 

8. Dobre kwalifikacje kadr regionu, kompetentni ludzie 1,9 1 

фΦ tƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 3,6 3 

млΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ αŜƪƻέ ƛ αōƛƻέ ǊŜƎƛƻƴǳ 5,9 7 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

tǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ р ǎƛƱ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ƴƛŜ 

ƳŀƪǊƻǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΦ  

Tabela 3. {ƛƱȅ ƴŀǇťŘƻǿŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ   

{ƛƱŀ ƴŀǇťŘƻǿŀ |ǊŜŘƴƛŀ 
arytmetyczna 

Pozycja/ 
ranga 

czynnika 

8. Dobre kwalifikacje kadr regionu, kompetentni pracownicy 1,9 1 

мΦ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ς wzrost liczby ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 2,6 2 

рΦ ²ȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ōŀŘŀƵ .Ҍw ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

2,6 2 

9. tƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 3,6 3 

пΦ 5ƻōǊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ǘȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅύ 4,2 4 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

{ƛƱȅ ƴŀǇťŘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿť ōǳŘƻǿȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ōȅƱȅ 

ǘŜȊȅ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ŜƪǎǇŜǊǘƻƳ ƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ όL5LύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ 

ekonometrycznego, kierǳƴƪƽǿ ƛ ƻǇŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ όǘŀōΦ пύΦ  

 

Tabela 4. ²ȅƴƛƪƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŜȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ  

Teza hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ  
 

(1 ς zdecydowanie nie, 2 ς raczej nie, 
3 ς ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ п ǊŀŎȊŜƧ ǘŀƪ,  

5 ς zdecydowanie tak) 

1 2 3 4 5 

Teza 1.  
² нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ōťŘȊƛŜ ȍȅƱƻ 

3 5 4 6 0 
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w ǿȅǎƻƪƛƳ ŘƻōǊƻōȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ  

Teza 2.  
5ƻ Ǌƻƪǳ нлнр ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǘŀƪƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ 
ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ  

0 0 5 12 1 

Teza 3.  
² нлнр Ǌƻƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƛťŎƛǳ 
najbardziej konkurencyjnych w Polsce  

4 10 4 0 0 

Teza 4.  
wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ Řƻƪƻƴŀ ǎƛť Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǿȅǎƻŎŜ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳ όƳŀƱȅŎƘ ƭǳō ŘǳȍȅŎƘύ 

1 1 6 9 0 

Teza 5.  
wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ Řƻƪƻƴŀ ǎƛť Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǿȅǎƻŎŜ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

1 13 3 1 0 

Teza 6.  
wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ Řƻƪƻƴŀ ǎƛť Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǊŜŀƪǘȅǿŀŎƧƛ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ōǊŀƴȍ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƛ ƛŎƘ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪť 
innowacyjnego rozwoju 

0 3 5 9 1 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

½ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǎƛƱȅ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǘƻΥ  

 Dobre kwalifikacje kadr regionu, kompetentni ludzie ς pozycja 1 w rankingu 

 wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ς ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ  ƻǊŀȊ wzrost ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿƛťŎŜƧ ōŀŘŀƵ .Ҍw ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ς pozycja 2 w rankingu  

hǎƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǘǿƻǊȊŊ ŘǿǳǿȅƳƛŀǊƻǿŊ ƳŀŎƛŜǊȊ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅōǊŀƴƛŀ ǘȅƭƪƻ ŘǿƽŎƘ ǎƛƱ 

ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ. Uznano jednaƪΣ ƛȍ wszystkie ǘǊȊȅ ǎƛƱȅ ƴŀǇťŘƻǿŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ istotny ǿǇƱȅǿ na ǊƻȊǿƽƧ regionu i na 

drodze konceptualizacji ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ƻ ōǳŘƻǿƛŜ ŘǿƽŎƘ ƳŀǇΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ с 

scenariuszy rozwoju. tƛŜǊǿǎȊŊ ƳŀǇť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŘǿƽŎƘ ǎƛƱ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘΥ ǘƧΦ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ς 

wzrost liczby i jakƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ  ƻǊŀȊ wȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿƛťŎŜƧ ōŀŘŀƵ .Ҍw ǿ 

firmach.  
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Rysunek 4. Scenariusze ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅōǊŀƴŜ ǎƛƱȅ ƴŀǇťŘƻǿŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

Scenariusz 1. ς tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ς jest oparty na 

zaƱƻȍŜƴƛŀŎƘ, ȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ς wzrost liczby ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ, w stosunku do stanu 

obecnego, ǿȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ i ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ōŀŘŀƵ .Ҍw ǿ ŦƛǊƳŀŎƘΦ /Ȋȅƴƴƛƪ 

ŘǊǳƎƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ǿƛťƪǎȊŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƳƛťŘȊȅ nimi, a w obecnych realiach gospodarczych ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ 

z ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƴŀ 

na ōŀȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ς ƎƱƽwnie z partnerami z Niemiec oraz 

korzystania Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇŀǊƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƛ 

w regionie.  

 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȅƱƻƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴǳΥ  

 

 lokalizacja ς ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ōƭƛǎƪƻ ƎǊŀƴƛŎȅ; 

 iƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ŜƪǎǇƻǊǘΣ Řǳȍƻ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ; 

 Ǐrodowisko akademickie; 

 wǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ; 

 infrastruktura badawcza ς ǇŀǊƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ. 

 

Scenariusz 2. ς ²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ς jest oparty na zaƱƻȍŜƴƛŀŎƘ, 

ȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛ rƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ς wzrost liczby ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ, ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ōťŘŊ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

technologii, a raczej ulokowane w tradycyjnych przŜƳȅǎƱŀŎƘΣ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎŜ ǘǊŀŘȅcyjnymi instrumentami, 

jak ŎŜƴȅΣ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ŎȊȅ ƳƻȍŜ ƴŀǿŜǘ ƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ  

 

²ȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ wzrost 

ƛƭƻǏŎƛ ōŀŘŀƵ .Ҍw ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

Scenariusz 4 

½ŀǇŀǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΦ Kurczenie siť rynku 
pracy, zmniejszenie liczby ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

gospodarczych    

Scenariusz 3 

Nieliczne i rozproszone innowacyjne 
podmioty gospodarcze  

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ς wzrost 

liczby ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

Scenariusz 2 

²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
w ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ 

w regionie   

Scenariusz 1 

Przyspieszenie gospodarcze, intensywny 
ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

Wysoki (+) 

 

Niski (-) 

 

Wysoki (+) 

 

Niski (-) 
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² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǘƻΥ  

 

 jŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ;  

 infrastruktura transportowa; 

 dƻōǊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ; 

 seƪǘƻǊ a|tΦ 

 

Scenariusz 3. ς Nieliczne i rozproszone innowacyjne podmioty gospodarcze ς jest oparty na zaƱƻȍŜƴƛŀŎƘ, 

ȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ, w stosunku do stanu obecnego, ǿȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

i ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ōŀŘŀƵ .Ҍw ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ, jednak nie ǿǇƱȅƴƛŜ ǘƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƛť liczby firm. W istocie oznacza 

to funkcjonowanie pojedynczych firm i ǇǊŀŎǳƧŊŎych ǿ ƴƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ badawczychΣ ǘǿƻǊȊŊcych innowacyjne 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊwƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ aƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ 

ŦƛǊƳȅ ƪƻƻǇŜǊǳƧŊŎŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΦ WŜǎǘ ǘƻ 

scenariusz, realizowany obecnie przez firmy dziaƱŀƧŊŎŜ w strefach ekonomicznycƘΦ CƛǊƳȅ ǘŜ ǎŊ innowacyjne 

i ƳŀƧŊ ƻƭōǊȊȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƪƻƻǇŜǊǳƧŊ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ, Ŏƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ 

i technologii oraz ǊƻȊǿƽƧ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿƻƪƽƱ ŘǳȍŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ŦƛǊƳȅΦ  

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΥ  

 

 lokalizacja ς ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ōƭƛǎƪƻ ƎǊŀƴƛŎȅ;  

 iƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ŜƪǎǇƻǊǘΣ Řǳȍƻ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ; 

 ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ όŘƻōǊŜΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛύ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ 

 infrastruktura transportowa; 

 infrastruktura badawcza ς parki technologiczne i przeƳȅǎƱƻǿŜΦ 

 

Scenariusz 3. ƧŜǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ wŜƎƛƻƴƻǿƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀƭŜȍŜŏ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ 

potenŎƧŀƱǳ ǿƻƪƽƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳ tak, ŀōȅ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ŎŀƱŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

 

Scenariusz 4. ς ½ŀǇŀǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΦ YǳǊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť rynku pracy, zmniejszenie liczby ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ gospodarczych ς 

jest najbardziej pesymistycznym scenariuszem rozwoju. Jest on oparty na zaƱƻȍŜƴƛŀŎƘ, ȍŜ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ǊƻȊǿƽƧ 

gospodarczy i wzrost liczby ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ǊŜƎƛƻƴ ǳǘǊŀŎƛ ƴŀǿŜǘ ŀǘǳǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ i ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ōŀŘŀƵ .Ҍw 

w ŦƛǊƳŀŎƘΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǘŜƴ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ƳŀƱŊ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ i w swoich ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ōťŘŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƭƛ tylko tradycyjne czynniki konkurencji, 

jak cena ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎ i ǘŀƴƛŀ ǎƛƱŀ ǊƻōƻŎȊŀΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ 

regionu ǿŀƎƛ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ, stymulowanie zmian sposobu ich ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ nich 

i wspieranie ich w tym zakresie. 

  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΥ  

 

 ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ όŘƻōǊŜΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛύ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ 

 lokalizacja ς ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ōƭƛǎƪƻ ƎǊŀƴƛŎȅΤ 

 ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ό_ŀƎƽǿΣ [ǳōǊȊŀΣ {Ʊŀǿŀ ƛǘǇΦύΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴƻǘǳǊȅǎǘȅƪť ŎȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪť 

ǿƻƧǎƪƻǿŊΤ 

 infrastruktura transportowa. 

 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿǎƪŀȊŀƭƛ, na kolejnych miejscach, dodatkowe ǎƛƱy ƴŀǇťŘƻǿŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ αtrzeciej generacjiέ ς RSI 3Φ {Ŋ ǘƻ (rys. 5):  
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Rysunek 5. {ƛƱȅ ƴŀǇťŘƻǿŜ о. i 4. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

Uznano, ȍŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǎƛƱȅ ƴŀǇťŘƻǿŜ 3.: Dobre kwalifikacje kadr regionu, kompetentni ludzie i 4.: Dobre 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ǘȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅύ ōťŘŊ odgryǿŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť 

w ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǎƛƱŀƳƛ ƴŀǇťŘƻǿȅƳƛ м ƛ н όǊȅǎΦ сύ ƛ ōťŘŊ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƱȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ wyznaczone na 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎƛƱ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ м ƛ нΦ  

  

{ƛƱŀ ƴŀǇťŘƻǿŀ оΦΥ 5ƻōǊŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƪŀŘǊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƛ ƭǳŘȊƛŜ 

{ƛƱŀ ƴŀǇťŘƻǿŀ пΦΥ 5ƻōǊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ǘȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅύ 
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Rysunek 6Φ {ƛƱȅ ƴŀǇťŘƻǿŜ мΦ i 2.  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

Scenariusz 3. ς Nieliczne i rozproszone innowacyjne podmioty gospodarcze i Scenariusz  4. ς ZŀǇŀǏŏ 

gospodarcza. YǳǊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ gospodarczych ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

inercji ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ zarzŊŘȊŀƴƛŜƳ regionem, czyli ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ōǊŀƪǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ōǊŀƪǳ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƵ w odniesieniu do gospodarki regionu, ōǊŀƪǳ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ŘȊƛŀƴƛŀ 

taktyczne i operacyjne ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ {ƱŀōƻǏŎƛ ǘŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ jak i ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť do rozwoju 

innowacyjnƻǏŎƛ regionalnych ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ z ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΦ  

 

Scenariusz 1. ς tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǊŜƎƛƻƴǳ oraz Scenariusz 2. ς 

²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ƴƛŜŎƻ ƛƴƴȅŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ jŀƪƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊ ǊŜƎƛƻƴǳ 

i kompetentƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΦ hōŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ŀōȅ ǎƛť ǎǇŜƱƴƛƱȅ ōťŘŊ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱȅ dobrego 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ȋŀsobami regionu (w tym planowania, szybkiego reagowania na zmiany). ²ŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ sine qua non realizacji scenariusza 1. i 2.  

  

{ƛƱŀ ƴŀǇťŘƻǿŀ мΦΥ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ - ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

{ƛƱŀ ƴŀǇťŘƻǿŀ нΦΥ ²ȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿƛťŎŜƧ ōŀŘŀƵ .Ҍw ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ 
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Rysunek 7. tƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅōǊŀƴŜ 
ǎƛƱȅ ƴŀǇťŘƻǿŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

{ƛƱŀ ƴŀǇťŘƻǿŀ, ƧŀƪŊ ǎŊ ŘƻōǊŜ kwalifikacje kadr regionu i ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƭǳŘȊƪƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ƻŘǊťōƴȅŎƘ 

ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻŘŜƧǏŎƛŀ ǘŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ Ƨŀƪƻ scenariusz A i scenariusz B (rys. 7)  

 

Scenariusz A ς Nowoczesne kadry dla innowacyjnej gospodarki ǿȅǎǘŊǇƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ м. ς 

tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǊŜƎƛƻƴǳ w warunkach rozwoju 

gospodarczego ς wzrostu liczby ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ, 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ōŀŘŀƵ .Ҍw ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿƱŀŘȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ nowoczesnych kadr gospodarki. WŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ i badawczego ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ȋŀǎƻōȅ ǿƱŀǎƴŜ ƭǳō ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ, np. przez 

zapewnienie dobrej ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ, czy ƴŀǇƱȅǿǳ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ  

 

² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ  

 

 jŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ; 

 ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ; 

 ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť nauki i biznesu; 

 ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ōŀŘŀǿŎȊŊ  ς ǇŀǊƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ. 

 

Scenariusz B ς Wykwalifikowane zasoby ludzkie ǿȅǎǘŊǇƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ н. ς Wzrost 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ w regionie w warunkach rozwoju gospodarczego ς 

wzrostu liczby ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ i ōǊŀƪǳ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ǿƱŀŘȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪŀŘǊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ pracy 

na stanowiskach pracowniczych w tradycyjnych branȍŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱŀŎƘΦ ²ŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

5ƻōǊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ǘȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ 

reagowanie na zmiany) 

Dobre kwalifikacje kadr regionu, 

kompetentni ludzie 

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ς wzrost liczby ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

Scenariusz 2 

²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƛ 
technologiach regionie   

Scenariusz 1 

Przyspieszenie gospodarcze, 
ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

firm regionu 

Wysoki (+) 

 

Niski (-) 

 

Wysoki (+) 

 

²ȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿƛťŎŜƧ ōŀŘŀƵ .Ҍw ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ 

Wysoki (+) 

 

Wysoki (+) 

 

Niski (-) 

 

Scenariusz A 

Nowoczesne kadry dla innowacyjnej 
gospodarki    

Scenariusz B 

Wykwalifikowane zasoby ludzkie   



 
 
 
 

 

 

.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

30 
 

 

ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ Řƻ poprawy ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛomie 

zawodowym.  

 

² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ  

 

 ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ όŘƻōǊŜΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛύ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ; 

 ǎŜƪǘƻǊ a|tΦ 

 

{ȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƭŜȍŊ ǿ rozwoju gospodarczym oraz wzroǏŎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ōŀŘŀƵ .Ҍw ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿŊ do 

ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎƛŜ ǘȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ǇƻŘŀȍ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ƻǊŀȊ dobre 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ tym planowanie, reagowanie na zmiany).  

 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘŜȍ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ŘȊƛǏ ǳǏǇƛƻƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜǘǊǿŀƭŜ 

utraconych jak:  

 lokalizacja ς ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ōƭƛǎƪƻ ƎǊŀƴƛŎȅΤ 

 ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ŜƪǎǇƻǊǘΣ Řǳȍƻ ǎǇƽƱŜƪ zagranicznych; 

 ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻΤ 

 ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳΤ 

 infrastruktura badawcza ς ǇŀǊƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ 

 ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΤ  

 infrastruktura transportowa; 

 ŘƻōǊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ pracy; 

 ǎŜƪǘƻǊ a|tΤ 

 ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ό_ŀƎƽǿΣ [ǳōǊȊŀΣ {Ʊŀǿŀ ƛǘǇΦύΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴƻǘǳǊȅǎǘȅƪť ŎȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪť 

ǿƻƧǎƪƻǿŊΦ 

 

3. YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ 

 

Przeprowadzone analizy, zebrane dane ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿƛŜŘȊŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ 

tendencji kluczowych dla dalszego rozwoju regionu ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎŦŜǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ sytuacja 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŜǎǘŀǿǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜ ǎŦŜǊȅΣ ȊƎƻŘƴȅŎƘ 

z ƳŜǘƻŘȅƪŊ YǊŀƧƻǿŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ aΦ tǊƻƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ WΦ WǳŎƘƴƛŎƪŊΣ 

α.ŀŘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ½ŀǊȅǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅέ, w wielu przypadkach nie 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƻŎŜƴȅ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ programach 

operacyjnych, ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ŎŀƱƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ ½ŀǘŜƳ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ƻōŜŎƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ Ƨŀƪƛ ƛ ǘŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ rozwoju regionu. 

 

{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ umieszczenia 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅch na szczeblu regionalnym. Aby ƻŎŜƴƛŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ 

ǎǘƻǇƛŜƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ȅōǊŀƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ 
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perspektywie finansowej UE na lata 2007 ς 2013, jak ǘŜȍ ǘŜ ǘǿƻǊȊƻƴŜ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

programowania. 

 

²ǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ 

 Plan (Zmiana Planu) ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Lubuskiego ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ Nr 

XXII/191/12 {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ lubuskiego z dnia 21 marca 2012 r. 

 Strategia wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 2020 (Aktualizacja) ǇǊȊȅƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ XXXII/319/12 

{ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мф listopada 2012 r. 

 Lubuska Regionalna Strategia Innowacji 2010-нлмр ǇǊȊȅƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ·[±Lκпппκнлмл {ŜƧƳƛƪǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ м lutego 2010 r. 

 Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013 

 Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego ς Lubuskie 2020 (wersja 5.1). 

 

3.1.  !ƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

 

Plan (Zmiana Planu) Zagospodarowania tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ 

Nr ··LLκмфмκмн {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нм ƳŀǊŎŀ нлмн ǊΦ 

 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ tƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ς PZPWL ȊƻǎǘŀƱ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅ 

ǇǊȊŜȊ {ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Lubuskiego uchǿŀƱŊ bǊ ···±LLκнтнκнллн ǿ Řƴƛǳ н ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллн ǊΦ 

όƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴǊ млрΣ ǇƻȊΦ 1279 z dnia 18 listopada 

нллнǊΦύ tƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǏŎƛǏƭŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ zasady organizacji struktury 

funkcjonalnoprzestrzennej, Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳΦ Jest to 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇŜƱƴƛŊŎȅ Ǌƻƭť ƻƎƴƛǿŀ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

planem krajowym a planowaniem miejscowym. 
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YL9w¦bYL wh½²hW¦ L ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh ²95_¦D ½aL!b¸ t½t²[ 

όƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘύ 

 
Propozycja 1. 

 
²ŀǊƛŀƴǘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ŘƻƳƛƴŀŎƧť 
ochrony i wȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ όōŜȊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ȊƱƽȍ ǿťƎƭŀ 
brunatnego) 
ü WARIANT 1 ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛczymi i kulturowymi 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. 

 
ekologia ς innowacje ς turystyka ς nauka ς ǳǎƱǳƎƛ 

 
Propozycja 2. 

 
²ŀǊƛŀƴǘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ŘƻƳƛƴŀŎƧť 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊƱƽȍ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
ü WARIANT 2 ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƪŎŜƴǘǳƧŊŎ ƧŜƎƻ ǿŀƭƻǊȅ 
ǎǳǊƻǿŎƻǿŜΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿȅΦ 
 
wydobycie ς ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ς logistyka ς ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ - konkurencja 

 
²ŜŘƱǳƎ tego wariantu, ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭť ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ                       
z istotnych, w ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ ǿŀƭƻǊƽǿ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ȊŜ ǎǇǳǏŎƛȊƴȅ 
dziedzictwa kulturowego tych ziem, stŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ȊōƛƽǊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ materialnych 
i ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǊŜƭƛƪǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǇƻƪΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
unikatowe atrakcje turystyczne. 

 
 
²ŜŘƱǳƎ ǘŜƎƻ ǿŀǊƛŀƴǘǳΣ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭť ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z lokalnymi wŀǊǳƴƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ 
z ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƱƽȍ ǎǳǊƻǿŎƽǿ energetycznych, 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
w ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

 

 

tǊȊȅƧťǘȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻōǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ όǿŀǊƛŀƴǘ м ƛ ǿŀǊƛŀƴǘ нύ 

przyrodniczo ς gospodarczy 
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½ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнл ό{w²[ нлнлύ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŊ 

Nr ···LLκомфκмн {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмн ǊΦ 

 

Strategia rozwoju ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ polityki regionalnej prowadzonej przez 

ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ Strategia ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

zagadnieniach ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻ 

charakterze operacyjnym ς ƻ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŎȊťǎǘƻ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΦ 

hƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŎŜƭŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ (np. Krajowej Strategii Rozwoju 

Regionalnego czy Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju). Strategia stanowi ǿŀȍny element 

polityki regionalnej. 

 

Rysunek 8. Struktura Strategii Rozwoju ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнл ό{w²[ нлнлύ 
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OSI 4 
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OSI 6 
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OSI 8 

 Obszar 1. Gospodarka regionalna i rynek pracy Ҧ 
Wyzwania 1, 2, 3   

  
  

Obszar 2. Infrastruktura transportowa i teleinformatyczna Ҧ 
Wyzwanie 4  

  
  ҥ 

Obszar 3. {ǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ Ҧ 
Wyzwanie 5   

  
  

Obszar 4. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ Ҧ 
Wyzwanie 6  

 

    
    

Wizja: 
² нлнл Ǌƻƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ 
ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ wƻȊǿƛƴťƱȅ ǎƛť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ konkuren-
ŎȅƧƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ŀ [ǳōǳǎȊŀƴ Ƴƻȍƴŀ Ƨǳȍ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ 
infoǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǇǊȊŜŘ-
ǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΦ wŜƎƛƻƴ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍycia 
ȊȅǎƪǳƧŜ Ƴƛŀƴƻ αȊƛŜƭƻƴŜƧ ƪǊŀƛƴȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛέΦ 

 

 

Cel strategiczny 1. 
Konkurencyjna 
i innowacyjna 
gospodarka 
regionalna 

 Cel strategiczny 2. 
²ȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

transportowa 
i teleinformatyczna 

 Cel strategiczny 3. 
{ǇƻƱŜŎȊƴŀ 

i terytorialna 
ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ 

 Cel strategiczny 4. 

Region efektywnie 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ 

ҥ 

 

I. poziom 
strategii 

 
 

Cele operacyjne όŘƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘύ 
 
 ҥ 

II. poziom 
strategii 

 

 

Kierunki interwencji celu operacyjnego όŘƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘύ 
 
 ҥ 

III. poziom 
strategii 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнл ό{w²[ нлнлύ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-нлнл ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ 

ǎȊŜǊŜƎ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 

regionu, jak i w jego otoczeniu. 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ {w²[ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƛƴƛƻǿȅΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿȅƧǏŎƛƻǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻǊŀȊ ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ  

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнл ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǊŜƎƛƻƴŜƳ 

w ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ мл ƭŀǘΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿȅƳǳǎȊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿƛŜƭǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǿ ǘȅƳΥ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŀŘƳƛƴistracji 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ǎŊΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛkacyjnej i telekomunikacyjnej 

w ǳƪƱŀŘȊƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 

szeroko rozumianeƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘŊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŦƛƭŀǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǎŦŜǊť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ 

i ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊΦ 

 

Lubuska Regionalna Strategia Innowacji 2010-2015 (Aktualizacja) ǇǊȊȅƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ·[±Lκпппκнлмл 

{ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ м ƭǳǘŜƎƻ нлмл ǊΦ  

 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ 

¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻǎtek badawczo-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ŦƛǊƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿƻƪƽƱ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

 

Rysunek 9. Schemat Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji 2010-2020 

MISJA 
BUDOWA PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ REGIONU POPR½9½ wh½²jW th¢9b/W!_¦ b!¦Yh²h-

BADAWCZEGO L Y¦[¢¦w¸ Lbbh²!/¸Wbh|/L 
   

 
 
 

  

WIZJA 
YhbY¦w9b/¸Wb! L Lbbh²!/¸Wb! Dh{th5!wY! w9DLhb![b! ht!w¢! h 9C9Y¢¸²bL9 C¦bY/Whb¦W+/¸ 

LUBUSKI SYSTEM INNOWACJI 
 
 
 
 

  
 
 

  

CEL STRATEGICZNY 1 
²½ah/bL9bL9 th¢9b/W!_¦ 
EDUKACYJNEGO I NAUKOWO-
BADAWCZEGO W REGIONIE 

 CEL STRATEGICZNY 2 
wh½²jW {¸{¢9a¦ Lbbh²!/WL 

ORAZ INFRASTRUKTURY 
INNOWACYJNEJ W REGIONIE 

 

 CEL STRATEGICZNY 3 
WZROST 

tw½95{LB.Lhw/½h|/L 
I YhbY¦w9b/¸Wbh|/L 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ Lubuska Regionalna Strategia Innowacji 2010-2015 (Aktualizacja) 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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αΧPodstawowym celem Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji jest ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ Ǉƻǎǘŀǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƴŀ ŎȊŜƭŜ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳύ a podmiotami publicznymi i pǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ w obszarze nowych technologii 

i innowacji, na rzecz wzmocnienia ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΧέ
8
. 

 

ZidŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ 

instytucjonalnym, przestrzennym oraz przyrodniczo-ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǎŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǿȅƪŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

Tabela 5. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ  

th¢9b/W!_ {th_9/½b¸ 

I. tƭŀƴ ό½Ƴƛŀƴŀ tƭŀƴǳύ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Lubuskiego 

 

мΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

1) ¦ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ gospodarczej. 

2) ¦ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ - ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŦŜǊŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

3) tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

4) ¦ȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

5) ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

нΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

1) tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳΦ 

2) ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczej lubuskich 

ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

3) 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ¦9Φ 

4) ²ȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

5) ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

6) hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴΣ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

 

DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΥ 

1. hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 

2. Uzyskanie wysokiego poziomu edukacji i nauki, 

3. Silne, zdrowe i ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ 

4. wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ 

5. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ 

6. [ŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴƛŜ ǎƱŀōȅŎƘΦ 

 

Zmiana Planu ZagospodŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

 

мΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
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.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

36 

 
 

th¢9b/W!_ {th_9/½b¸ 

1) Jednym z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όΧύ ƻǊŀȊ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

2) ² ōǳŘƻǿƛŜ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿƛȊƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳǳǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ȊŜ ǎƻōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǿƱŀŘȊŜ 

ƭƻƪŀƭƴŜΥ ǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

i ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿ ȊƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎȊȅōƪƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎhnicznej, tworzenie nowych atrakcyjnych miejsc pracy. 

5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǇƻǇǊŀǿƛ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ 

ƎŀƳȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς transportu, komunikacji, edukacji, ochrony zdrowia, kultury, wypoczynku 

i zapewnienƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ 

II. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнл ό!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀύ  

 

Cel strategiczny 2.  

  

²ȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀ 

2.3. wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΥ 

 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego. 

Cel strategiczny 3.  

{ǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ 

3.1. ²ȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΥ 

 ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀǳƪƛ 

ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƭǳƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛŊ Ƴƛŀǎǘ ŀ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳi. 

 tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǿƛŜŘȊȅΥ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΦ 

3.2. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ Ǉrofilaktyka zdrowotna: 

 tƻǇǊŀǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΥ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ 

 Dostosowanie opieki zdrowotnej do ŘȅƴŀƳƛƪƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

na rzecz promocji zdrowia 

3.4. tǊƻƳƻŎƧŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΥ 

 hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǳōƽǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ όΧύΦ 

 tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ imigracyjnej. 

3.5. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΥ  

 !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΥ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

 Identyfikacja i ŀƴŀƭƛȊŀ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳΦ 

 

 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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th¢9b/W!_ {th_9/½b¸ 

Cel strategiczny 4.  

 

wŜƎƛƻƴ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ 

4.1. ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ i promocja marki Lubuskie: 

 tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

 Prowadzenie aktywnej polityki demograficznej. 

4.3. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦΥ 

 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΦ 

III. Lubuska Regionalna Strategia Innowacji 2010-2015  

 

Cel strategiczny 1 

 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ ςbadawczego w regionie 

 

Cele operacyjne: 

 

1.1. wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ naukowo ς ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ƴŀǳƪƛ ƛ . Ҍ wΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀniami 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΥ 

 ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ȊŀƧťŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿƪƱŀŘ                          

ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǿŘǊƻȍŜƵ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ 

 ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ƪǳƭǘǳǊť ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

 ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ 

z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ƛ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

1.5. tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczej oraz tendencji rozwojowych: 

 ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿŀȍƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

 ŀƴŀƭƛȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ 

 ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻȊƛƻƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛΣ 

 analiza potrzeb sfery gospodarczej, 

 ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǘƭŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

 

Cel strategiczny 2 

 

wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

 

Cele operacyjne 

2.1. wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΥ 

 tƻǿƻƱŀƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ bŀŘȊƻǊǳ {ƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜΣ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ǿťȊƱƽǿ ŘƻǎǘťǇƻǿȅŎƘΣ ƴƻǿȅŎƘ ǘǊŀƪǘƽǿ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƵΦ  

 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 
Analizowane dokumenty strateƎƛŎȊƴŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƴǇΦ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀΣ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ¦9Σ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ǎƛƭƴƛŜ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘΣ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣΦ {Ŋ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŀȍƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƧŜǎǘ ǎƱŀōǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ 

ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΦ  .Ǌŀƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƽƎƱōȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ŘŀƭǎȊŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Řȅǎǘŀƴǎǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘƪƭƛǿŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǎƱŀōǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǘŀƪȍŜ ƻōŜŎƴƛŜΣ ƻŘǇƱȅǿ ȊŘƻƭƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎŜƧ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ƴŀǳƪť ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ  

Tabela 6. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ  

  th¢9b/W!_ Dh{thDARCZY 

I. tƭŀƴ ό½Ƴƛŀƴŀ tƭŀƴǳύ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
 

мΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
1) ¦ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ 
ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

2) ¦ȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 
оΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻgicznego 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀǳƪŊΦ 

1) ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

 
DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΥ 

1. wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ 
2. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 
3. Uzyskanie wysokiego poziomu edukacji i nauki, 
4. wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ 
5. Wzrost zatrudnienƛŀ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

 
½Ƴƛŀƴŀ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 
 
мΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

1) WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿƛťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όΧύ ƻǊŀȊ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

2) wƻȊǿƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀǎǇŜƪǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ŀƭŜ                             
ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΦ ¢ȅƭƪƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ 
ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

3) RolƴƛŎǘǿƻ ƻŘƎǊȅǿŀ Ƨǳȍ ȊƴƛƪƻƳŊ Ǌƻƭť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǇǊȊŜǎȊƱŀ Řƻ ȊŀƧťŏ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƴŊƱΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘǳȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ȍȅǿƴƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 
 

2Φ wƻȊǿƽƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ. 
 
Wskazane obszary problemowe: 
Á ½Ʊƻȍŀ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ Dǳōƛƴ ƛ Dǳōƛƴ м ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ȊŀƎƱťōƛŀ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ Dǳōƛƴ ς Brody 

ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ DǳōƛƴΣ [ǳōǎƪƻ ƛ .ǊƻŘȅΦ  
Á Obszary wysǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƱƽȍ ƪƻǇŀƭƛƴΦ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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  th¢9b/W!_ Dh{thDARCZY 

Á ¢ŜǊŜƴȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǿƻƧǎƪƻǿŜ ƛ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŜΦ 
 

оΦ tǊƻƎǊŀƳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇŀǎƳŀ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 
1) ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 
ǇǊȊƻŘǳƧŊŎȅƳ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 
gospodarczych. 

2) ½ƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛŜ bƛŜƳƛŜŎ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎǘǿƻǊȊȅƱȅ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ 
wymiany handlowej ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘΦ 

3) ²ŜƧǏŎƛŜ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƴƛƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ ǎŊǎƛŀŘŜƳ ƛ Řƻ 
Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƴŀ ǿȊƽǊ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅgranicznych w 
9ǳǊƻǇƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
lubuskiego. 

4) 5ƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧΦ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ōƭƛǎƪƻǏŏ .ŜǊƭƛƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ 
o ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȊǊƻǎƱƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ¦9 ƴŀ ǿǎŎƘƽŘΣ 
ōƭƛǎƪƻǏŏ .ŜǊƭƛƴŀ ǘƻ ǿƛŜƭƪŀ ǎȊŀƴǎŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ 

5) 5ƭŀ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ Szczecina. Wynika ono z  
ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ŘǳȍŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƴǇΦ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
i ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 

II. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнл ό!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀύ  
 
Cel strategiczny 1.  
 
Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna 
 
1.2. wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƴǇΦΥ 

 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǇǊƻ-ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ pracy. 

 tǊƻƳƻŎƧŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 
мΦтΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
мΦуΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΥ 

 wƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǿƛƴƛŀǊǎƪƛŎƘΥ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿƛƴƴƛŎ ƛ ǿƛƴƛŀǊƴƛΤ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǎȊŎȊŜƭŀǊǎǘǿŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ōǊƻǿŀǊƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōǊƻǿŀǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 

 
Cel strategiczny 4.  
 
wŜƎƛƻƴ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ 
4.2. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΥ 

 LƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

III. Lubuska Regionalna Strategia Innowacji 2010-2015  
 
Cel strategiczny 1 
 
²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ ςbadawczego w regionie 
 
Cele operacyjne 
1.5. tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczej oraz tendencji rozwojowych: 

 identyfikacja ǿŀȍƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

 ŀƴŀƭƛȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

40 

 
 

  th¢9b/W!_ Dh{thDARCZY 

 ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻȊƛƻƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛΣ 

 analiza potrzeb sfery gospodarczej, 

 ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǘƭŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 
 
Cel strategiczny 2 
 
wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 
 
Cele operacyjne 
 
2.2. wƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΥ 

 ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

 ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǳōŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛƴnowacyjne, 

 ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΣ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƛǘǇΦ 
2.5. Rozwijanie i promowanie nowoczesnej turystyki w regionie: 

 ǊƻȊǿƽƧ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ 

 ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ 

 ǊƻȊǿƽƧ ƛ promowanie turystyki kwalifikowanej, 

 ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƻ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

 ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ 
 
Cel strategiczny 3 
 
²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 
 
Cele operacyjne 
3.1. TworzŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΥ 

 ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ǿ 
sektorze nowoczesnych technologii, 

 ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǎǳōǿŜƴŎƧŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ infrastruktury produkcyjnej. 
3.3Φ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΥ 

 ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΣ 

 doradztwo w zakresie uzyskiwaniŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƛ ȋǊƽŘŜƱ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 
3.4Φ ²ȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΥ 

 ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΣ 

 ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

 rozwijaƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ŝƪƻ-ŜƴŜǊƎƛťΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻƎƽƭƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ² ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ȊǿǊŀŎŀ 

ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ²ŀȍƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 

i innowacyjneƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿƛťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ hōǎȊŀǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ  

 sektory nowoczesnych technologii,  

 ǘŜǊŜƴȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƱƽȍ ƪƻǇŀƭƛƴΣ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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 ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΣ  

 ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ŝƪƻ-ŜƴŜǊƎƛť oraz ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ 

z bogatymi walorami przyrodniczymi regionu ς agroturystyka, turystyka rodzinna, turystyka 

kwalifikowana, 

 produkŎƧŀ ǊƻƭƴƛŎȊŀΣ ŀƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ς ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǿƛƴƛŀǊǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȊŎȊŜƭŀǊǎǘǿŀΣ 

ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ōǊƻǿŀǊƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōǊƻǿŀǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ όtƻƭǎƪŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀύΣ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ αStrategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020έΣ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ 

нлмпǊΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǘȅƳ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

ōǳŘƻǿť ƻŦŜǊǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ό/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ LLΥ 

.ǳŘƻǿŀ ƻŦŜǊǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳύΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ōǊŀƴȍ 

ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ōǊŀƴȍŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ
9
. 

Tabela 7. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ  

th¢9b/W!_ Lb{¢¸¢¦/Whb![b¸ 

I. Plan (Zmiana Planu) Zagospodarowania tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
 

2Φ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

1) ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczej lubuskich 
ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

оΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀǳƪŊΦ 

2) ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

3) wƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 
DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΥ 

1. wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ 
2. Stworzenie ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 
3. Uzyskanie wysokiego poziomu edukacji i nauki, 
4. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

½Ƴƛŀƴŀ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 
мΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

1) WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
lubuskiego, w tȅƳ ƳΦƛƴΦΥ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿƛťȊƛ όΧύ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

II. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнл ό!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀύ  
 
Cel strategiczny 1.  
 
Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna 
 
wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƴǇΦΥ 

 ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczego lubuskich uczelni oraz wspieranie transferu 

                                                           
9
 α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ tƻƭǎƪŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀ нлнлέΣ ǎΦ 43 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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dorobku naukowo-ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

 wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-baŘŀǿŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴǇΦΥ ōǳŘƻǿť ƻǊŀȊ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ōŀȊȅ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczej i edukacyjnej. 

 ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƻ ƭǳōǳǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ ǇŀǊƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŎŜƴǘǊƽǿ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎŦŜǊȅ .ҌwΣ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

 wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭǳōǳǎƪƛƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ 
9ǳǊƻǇȅ ƛ ǏǿƛŀǘŀΦ 

1.1. wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻwej: 

 ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜΥ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ƛ 
ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ŀƎŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƛȊō ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-handlowych. 

 wƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛŎŜ gospodarczej. 
1.2. tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΥ  

 YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

 wƻȊǿƽƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΥ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ōŀȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ǳŎȊŜƭƴƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
Akademii Gorzowskiej o profilu zgodnym Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ 

 
Cel strategiczny 4.  
 
wŜƎƛƻƴ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ 
4.3. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦΥ 

 ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
obywatelskimi. 

III. Lubuska Regionalna Strategia Innowacji 2010-2015  
 
Cel strategiczny 1 
 
²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ ςbadawczego w regionie 
 
Cele operacyjne 
 
1.1. wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ ς ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 
ƴŀǳƪƛ ƛ . Ҍ wΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ 
innowacyjnej gospodarkƛ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΥ 

 ōǳŘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōŀŘŀƵ ƛ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 
patentowania i licencjonowania ISO, itp., z wykorzystaniem systemu patentowego do budowy 
przewag konkurencyjnych). 

1.2. wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naukowego: 

 powstŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎŜƭŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
interdyscyplinarnego wieloletniego programu badawczo ς szkoleniowego oraz efektywnego 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ 

1.3. wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ŀ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΥ 

 ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǳŎȊŜƭƴƛ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛΣ 

 ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 
krajowymi i zagranicznymi, 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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 ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƛŘŜƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧΣ 

 ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀrodowych projektach, upowszechnianie zdobywania specjalistycznej wiedzy 
ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅōƽǊ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŘŜƛ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƳƛťŘȊȅ 
uczelniami. 

1.4. RoȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ ς ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΥ 

 utworzenie punktu pierwszego kontaktu dla indywidualnego klienta zainteresƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczym, 

 ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪǘǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅƳ όǇǊȊȅƧťŎƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ƪƻŘǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘύΦ 

1.5. tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczej oraz tendencji rozwojowych: 

 ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿŀȍƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

 anŀƭƛȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ 

 ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻȊƛƻƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛΣ 

 analiza potrzeb sfery gospodarczej, 

 ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǘƭŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 
 
Cel strategiczny 2 
 
wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 
Cele operacyjne 
 
2.1. wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΥ 

 tƻǿƻƱŀƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ bŀŘȊƻǊǳ {ƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ odpowiedzialne, m.in. za wykonanie 
ǿťȊƱƽǿ ŘƻǎǘťǇƻǿȅŎƘΣ ƴƻǿȅŎƘ ǘǊŀƪǘƽǿ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƵΣ 

 wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜΣ ƳƛƴΦΥ ǘŜŎƘƴƛƪ ƭǳō ƴŀǊȊťŘȊƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ όƴǇΦ ǎȅǎǘŜƳȅ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ƻƴ-line, infomaty, 
ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜύΦ 

2.2. wƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ 
ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΥ 

 ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

 ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǳōŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ 

 ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΣ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƛǘǇΦ 
2.3. tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ . Ҍ wΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΥ 

  ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ς ƎƛŜƱŘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƴǘΦ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

 ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ αŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 
w innowacyjnych ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘέΣ 

 ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 
2.6. Dostosowanie oferty szkoleniowo ς ŘƻǊŀŘŎȊŜƧ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

w regionie: 

 ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 

 ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊ ƛ ŀƴŀƭƛȊ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǘǊȊŜō 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΦ 

 
Cel strategiczny 3 
 
²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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Cele operacyjne 
3.2. wƻȊǿƽƧ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ 

praktyki gospodarczej: 

 ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀǳƪƻǿƻς badawczej, 

 ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

 ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ tŀǊƪǳ bŀǳƪƻǿƻ ς ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ 

 ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
innowacyjnych do praktyki gospodarczej, 

 dostosowania oferty szkoleniowo - ŘƻǊŀŘŎȊŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō a|tΣ 

 ǊƻȊǿƽƧ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

 ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō a|t ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΥ 

 ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
gospodarczego. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŊ ǎƛƭƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŦŜǊŊ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘƻǊƻōƪǳ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² ramach 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ !ƪŎŜƴǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

wieloletniego interdyscyplinarnego programu badawczo-ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƭǳōǳǎƪƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hōŜŎƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿȅ ƻǊaz badawczo-rozwojowy ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛȍ ƴǇΦ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎƛƭƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

w ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƻǏŏ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ōŜǊƭƛƵǎƪƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

i ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧΦ /ŜƭŜ ǘŜ ǎŊ ǎȊŜǊƻƪƻ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ 

dokumentach strategicznych. 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawcȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴŜ 

w dokumencie α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ нлнлέ ό/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ LLLΥ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

naukowo-ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳύΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ 

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǳǎƛŜŎƛƻǿƛŜƴƛŀ ƛ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

makrƻǊŜƎƛƻƴǳΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-

ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

(w ǊŀƳŀŎƘ /Ŝƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ LLΥ .ǳŘƻǿŀ ƻŦŜǊǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳύΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ 

ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ
10
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 α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ tƻƭǎƪŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀ нлнлέΣ ǎΦ пп-45 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

45 

 
 

Tabela 8. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱu przestrzennego w dokumentach strategicznych szczebla regionalnego  

th¢9b/W!_ tw½9{¢w½9bb¸ 

I. tƭŀƴ ό½Ƴƛŀƴŀ tƭŀƴǳύ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
 

1Φ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
1) Modernizacja ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
2) ¦ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ 
ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

3) Usprawnianie systemu transportu publicznego z wykorzystaniem partnerstwa publiczno-
prywatnego. 

4) ²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 
5) tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 
6) ¦ȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

 
DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΥ 

1. ²ȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ 
2. tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎƪǳǘƪƛ ŀǿŀǊƛƛ ƛ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘΣ 
3. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ 
4. Efektywny i bezpieczny system transportowy, 
5. tƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ 

 
Zmiana Planu Zagospodarowania tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 
 
1. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

1) ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ǿ ǎǿƻƛƳ ƻōŜŎƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ǿƻƪƽƱ ŘǿƽŎƘ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
miejskich ς ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƛ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΦ 

2) WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǿƛťŎ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 

2. wƻȊǿƽƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ. 
 
DƱƽǿƴŜ pasma rozwoju: 

 Pasmo rozwoju DƻǊȊƽǿ ²ƭƪǇΦ ς ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ς bƻǿŀ {ƽƭ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ 
ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳΥ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ DƻǊȊƽǿ ²ƭƪǇΦ ƛ ƭƻǘƴƛǎƪƛŜƳ ǿ .ŀōƛƳƻǏŎƛŜ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŊ ƻǏ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΤ 

 Pasmo rozwoju ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƛ bȅǎȅ _ǳȍȅŎƪƛŜƧ όdo projektowanej autostrady A-му ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳύ 
Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΥ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊΣ {ƱǳōƛŎŜΣ DǳōƛƴΦ 

hōǎȊŀǊ ǿťȊƱƻǿȅ: 

 hōǎȊŀǊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !-2 i drogi ekspresowej S-о ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ 
|ǿƛŜōƻŘȊƛƴ ƛ aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊΦ 

½ŜǎǇƻƱȅ ƳƛŀǎǘΥ 

 ½ŜǎǇƽƱ {ǳƭŜŎƘƽǿ ς ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ς bƻǿŀ {ƽƭ ȊǿŀƴŜ [ǳōǳǎƪƛƳ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŜƳΣ 

 ZespƽƱ DƻǊȊƽǿ ²ƭƪǇΦ ς Skwierzyna, 

 ½ŜǎǇƽƱ ÀŀǊȅ ς ÀŀƎŀƵ ς Szprotawa, 

 hōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ DƻǊȊƻǿŀ ²ƭƪǇΦ ƴŀ ƻǎƛ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊ ς Witnica ς DƻǊȊƽǿ ²ƭƪǇΦ ς Strzelce 
YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ ς 5ǊŜȊŘŜƴƪƻ Ȋ ƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ {ƪǿƛŜǊȊȅƴȅ ƛ aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊŀΦ 

aƛŜƧǎƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ: 

 5ǿǳōƛŜƎǳƴƻǿƻ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜΥ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ς DƻǊȊƽǿ ²ƭƪǇΦΣ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 
ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ 

 hǏǊƻŘƪƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ς bƻǿŀ {ƽƭΣ ÀŀǊȅΣ ÀŀƎŀƵΣ DǳōƛƴΣ {ƱǳōƛŎŜΣ YƻǎǘǊȊȅƴ ƴŀŘ hŘǊŊΣ 
|ǿƛŜōƻŘȊƛƴΣ aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊΣ 

 hǏǊƻŘƪi o znaczeniu ponadlokalnym ς {ȊǇǊƻǘŀǿŀΣ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ {ƪǿƛŜǊȊȅƴŀΣ YǊƻǎƴƻ hŘǊȊŀƵǎƪƛŜΣ 
{ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜΣ 5ǊŜȊŘŜƴƪƻΣ {ǳƭťŎƛƴΣ ²ǎŎƘƻǿŀΦ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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th¢9b/W!_ tw½9{¢w½9bb¸ 

Obszary problemowe: 

 hōǎȊŀǊȅ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻǿƻŘȊƛΦ 

 ¢ŜǊŜƴȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǿƻƧǎƪƻǿŜ ƛ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎkie. 
оΦ tǊƻƎǊŀƳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇŀǎƳŀ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

1) ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ tƻǿǎǘŀƱȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜ Ǉƻƭǎƪƻ ς ƴƛŜƳƛŜŎƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴΣ 
a ǘŀƪȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ό9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ±ƛŀŘǊƛƴŀ ǿŜ CǊŀƴƪŦǳǊŎƛŜ ƴŀŘ hŘǊŊ 
i /ƻƭƭŜƎƛǳƳ tƻƭƻƴƛŎǳƳ ǿ {ƱǳōƛŎŀŎƘύΦ 

2) 5ƭŀ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ²ȅƴƛƪŀ ƻƴƻ 
z ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ŘǳȍŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƴǇΦ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
i ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊego. 

II. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнл ό!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀύ  
 
Cel strategiczny 1.  
 
Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna 
1.3. wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ƴǇΦΥ 

 wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ edukacyjnych, naukowych, kulturowych, 
ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƭƪǇΦ ƛ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ 

 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ DƻǊȊƻǿŀ ²ƭƪǇΦ ƛ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΦ 
1.4. wƻȊǿƽƧ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛch, np.: 

 ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ όƴǇΦ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ 
turystyczne). 

 ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƳƛŀǎǘΣ 
ǿ ǘȅƳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

1.5. ¦ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴǇΦΥ 

 hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
 
Cel strategiczny 2.  
 
²ȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀ 
нΦмΦ .ǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 
2.2. Usprawnienie systemu transportu publicznego. 
Cel strategiczny 3.  
{ǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ 
3.5. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƴǇΦΥ 

 Poprawa infrastruktury wiejskiej. 

III. Lubuska Regionalna Strategia Innowacji 2010-2015  
 
Cel strategiczny 2 
 
wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 
 
Cele operacyjne 
2.4. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ 9ǳǊƻǇť ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΥ 

 ōǳŘƻǿŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅƳ ǿťȊƱŜƳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΣ 

 rozbudowa infrastruktury lotniczej, 

 modernizacja systemu drogowego i kolejowego, 

 ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

 ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘǿǳǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎȊȅƴƻǿȅŎƘΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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Wsparcie pƻǘŜƴŎƧŀƱu przestrzennego ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ jest silnie akcentowane w ramach analizowanych 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 

!ƪŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

i ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ²ǏǊƽŘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ komunikacyjnej 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴǇΦ ōǳŘƻǿť ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ  

 

Dodatkowe wsparcie integracji przestrzennej i funkcjonalnej w ramach makroregionu (Polska Zachodnia) jest 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

wƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ нлнлέ  ό/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ L: Integracja przestrzenna i funkcjonalna makroregionu). Do 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ /Ŝƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅΥ 

 αΧǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ tƻƭǎƪƛ 

Zachodniej; 

 zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 

wzmocnienie ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿŊΣ YŀǘƻǿƛŎŀƳƛ ƛ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŜƳΣ .ŜǊƭƛƴŜƳΣ 

tǊŀƎŊΣ Wiedniem oraz Dreznem; 

 mƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ hŘǊȊŀƵǎƪƛŜƧ 5ǊƻƎƛ ²ƻŘƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ w dorzeczu Odry; 

 zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜΧέ
11
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Tabela 9. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-kulturowego w dokumentach strategicznych szczebla 

regionalnego  

th¢9b/W!_ tw½¸wh5bL/½h-KULTUROWY 

I. tƭŀƴ ό½Ƴƛŀƴŀ tƭŀƴǳύ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
 

пΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜΣ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ 
1) ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛctwa kulturowego dla rozwoju turystyki. 
2) tǊƻƳƻŎƧŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 
3) tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ lubuskiego: 
1. ½ŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 
2. ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

½Ƴƛŀƴŀ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 
мΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

1) wƻȊǿƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀǎǇŜƪǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ŀƭŜ 
i turystyczny w powiŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΦ ¢ȅƭƪƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ 
ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

2Φ wƻȊǿƽƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ. 
½Ƴƛŀƴŀ t½t²[ ǳǎǘŀƭŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ŘǿƽŎƘ ƻǎƛŀŎƘ ƪƻƴǎtrukcyjnych: 

1) antropogenicznych  
2) przyrodniczych όƻǏ ǿǎŎƘƽŘ ς ȊŀŎƘƽŘ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΥ Řƻƭƛƴŀ hŘǊȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎŀ ǿ ƻǏ 
ǇƽƱƴƻŎ ς ǇƻƱǳŘƴƛŜ ǿȊŘƱǳȍ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻǏ ǿǎŎƘƽŘ - ȊŀŎƘƽŘΥ Řƻƭƛƴŀ bƻǘŜŎƛ ƛ ²ŀǊǘȅύΦ 

оΦ tǊƻƎǊŀƳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇŀǎƳŀ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 
1) 5ƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧΦ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ōƭƛǎƪƻǏŏ .ŜǊƭƛƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ 

o ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȊǊƻǎƱƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ¦9 ƴŀ ǿǎŎƘƽŘΣ 
ōƭƛǎƪƻǏŏ .ŜǊƭƛƴŀ ǘƻ ǿƛŜƭƪŀ ǎȊŀƴǎŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
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 α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ нлнлέΣ ǎΦ по 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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th¢9b/W!_ tw½¸wh5bL/½h-KULTUROWY 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ. 

II. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ubuskiego 2020 (Aktualizacja)  
Cel strategiczny 1.  
 
Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna 
1.6. ¦ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴǇΦΥ 

 hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 

 Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi. 
1.7. wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴǇΦΥ 

 ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇǊŀǿƴŊΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 

 
Cel strategiczny 3.  
 
{ǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ 
3.3. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƴǇΦΥ 

 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ƳƛŀǎǘΣ ƎƳƛƴ ƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ 

 tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
technologii informacyjnych. 

 
Cel strategiczny 4.  
 
wŜƎƛƻƴ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ 
4.3. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦΥ 

 tǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ŘƻǊƻōƪǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 
 

III. Lubuska Regionalna Strategia Innowacji 2010-2015  
Cel strategiczny 2 
wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 
Cele operacyjne 
2.5. Rozwijanie i promowanie nowoczesnej turystyki w regionie: 

 ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ 
turystycznie. 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-kulturowy regionu ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ !ƪŎŜƴǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ hǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ŎȊȅ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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оΦнΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 

programach rozwoju szczebla regionalnego  

Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013 

 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 ς 2013 jest stworzenie 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏci woƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

 ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻΣ  

 ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ  

 racjonalne gospodarowanie zasobami, 

 oraz dŊȍenie do zapewnienia wiťƪǎȊŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

 

Cel ten realizowany jest poprzez piťŏ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊcych merytorycznym priorytetom 

programu: 

 

1. RozwƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊcej konkurencyjnoǏŏ regionu. 

2. Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsiťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ innowacyjnego. 

3. Ochrona i zarzŊdzanie zasobami Ǐrodowiska przyrodniczego. 

4. wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

5. wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 

 

Przedstawione w dokumencie priorytety odpowiadajŊ wyzwaniom i celom postawionym w zaktualizowanej 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳskiego z horyzontem czasowym do roku 2020 i sŊ zgodne z zakresem 

interwencji Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť [wth Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ƻƪƻƱƻ ппл Ƴƭƴ ŜǳǊƻΦ Realizacja Lubuskiego Programu 

Operacyjnego na lata 2007-2013 przedstawia ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
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Tabela 10. Realizacja Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (w PLN) 

hǏκ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ [ƛŎȊōŀ ǳƳƽǿκ 
decyzji 

²ŀǊǘƻǏŏ ƻƎƽƱŜƳ Wydatki 
kwalifikowalne 

Dofinansowanie Dofinansowanie 
UE 

h| LΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ 148 894 838 582,30 825 499 573,38 606 873 767,72 599 529 068,58 

1. 1 Poprawa stanu infrastruktury transportowej w regionie 98 748483053,6 698484380,5 527250850,2 522337307,8 

мΦ н ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ 
gospodarcza 

17 52745525,45 51247431,72 26565718,61 26565718,61 

мΦ о wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 33 93610003,29 75767761,16 53057198,9 50626042,17 

h| LLΦ {ǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
i ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ 

581 1 001 855 192,89 837 094 954,03 462 100 279,97 409 655 253,03 

нΦ м aƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 217 236 036 401,90 188 862 656,67 89 325 939,20 75 927 047,88 

2. 2 Poprawa ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
poprzez inwestycje 

194 536 800 759,11 434 139 808,25 200 834 700,03 164 776 243,41 

2. 3 Poprawa konkurencyjnoǏci przedsiťbiorstw poprzez doradztwo i 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ marketingowych 

150 9 581 867,48 7 001 812,57 3 505 159,98 3 028 242,23 

2. 4 Transfer badaƵ, nowoczesnych technologii i innowacji ze Ǐwiata 
nauki do przedsiťbiorstw 

8 171 426 845,21 159 231 830,89 123 733 961,99 121 245 441,80 

2. 5 wƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ 12 48 009 319,19 47 858 845,65 44 700 518,77 44 678 277,71 

h| LLLΦ hŎƘǊƻƴŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 135 484 240 942,62 427 885 757,46 318 926 235,57 317 313 392,90 

3. 1 Infrastruktura ochrony Ǐrodowiska przyrodniczego 48 273 255 915,48 238 863 812,49 178 923 821,14 178 923 821,14 

3. 2 Poprawa jakoǏci powietrza, efektywnoǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛ 
wykorzystanie odnawialnych ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

70 204 832 924,92 183 266 636,73 135 110 402,44 133 519 617,27 

3. 3 ZarzŊdzanie Ǐrodowiskiem przyrodniczym 17 6 152 102,22 5 755 308,24 4 892 011,99 4 869 954,49 

h| L±Φ wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 95 519 662 696,38 493 527 080,57 284 145 993,22 283 430 144,04 

4. 1 wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ zdrowia 17 93 785 922,78 90 403 819,28 65 486 650,01 65 486 650,01 
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hǏκ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ [ƛŎȊōŀ ǳƳƽǿκ 
decyzji 

²ŀǊǘƻǏŏ ƻƎƽƱŜƳ Wydatki 
kwalifikowalne 

Dofinansowanie Dofinansowanie 
UE 

4. 2 wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 59 251 904 663,82 241 804 917,47 140 876 761,71 140 876 761,71 

4. 3 wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 19 173 972 109,78 161 318 343,82 77 782 581,50 77 066 732,32 

h| ±Φ wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 18 451 695 970,93 358 553 211,86 144 429 582,78 144 429 582,78 

h| ±LΦ tƻƳƻŎ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 29 66 303 687,15 66 303 687,15 56 358 133,20 56 358 133,20 

6. 1 Wsparcie zarzŊdzania i wdraȍania 16 57 157 093,33 57 157 093,33 48 583 528,78 48 583 528,78 

6. 2 Wsparcie informacji, promocji, badaƵ, i oceny programu 13 9 146 593,82 9 146 593,82 7 774 604,42 774 604,42 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ YǊŀƧƻǿȅ {ȅǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅ όY{L {LaLY лт-13)   

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ Ƨŀƪ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀΥ 

 Stymulowanie wzrostu inwestycji w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ όhǏ LLΣ рум ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ м ƳƭŘΦ ȊƱύΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 

w ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ нΦмΦ aƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όнмт ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΣ нΦн tƻǇǊŀǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ inwestycje (194), 2.3 

Poprawa konkurencyjnoǏci przedsiťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ marketingowych (150) 

 wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ όhǏ LΣ мпу ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ōƭƛǎƪƻ уфр Ƴƭƴ ȊƱύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ƭƛŎȊōť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦм tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όфу ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΤ 

 hŎƘǊƻƴŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ όhǏ LLLΣ мор ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ пуп Ƴƭƴ ȊƱύΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ оΦм 

Infrastruktura ochrony Ǐrodowiska przyrodniczego όпу ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΣ 3.2 Poprawa jakoǏci powietrza, efektywnoǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

odnawialnych ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ όтлύΦ 

Dodatkowo w ramach Osi V. wƻȊǿƽƧ ƛ modernizacja infrastruktury turystycznej i kulturowej ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ му ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀƭŜ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ прл Ƴƭƴ ȊƱΦ 

hǊŀȊ фр ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hǎƛ L±Φ wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ōƭƛǎƪƻ рнл Ƴƭƴ ȊƱΦ 
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Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego ς Lubuskie 2020 (wersja 5.1ύΣ ǇǊȊȅƧťǘȅ мр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ǊΦ  

 

Regionalny Program Operacyjny ς Lubuskie 2020 ς ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

lubuskim w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020. W ramach przygotowanego Programu, realizowane 

ǎŊ ŎŜƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ zaktualizowanej 19 listopada 2012 r. {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнл, 

zgodnie z kluczowymi kierunkami roȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

z 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

 

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

i skoncentrowane niwelowanie barier rozwojowych. 

 

/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

regionalnej specyŦƛƪƛΦ ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ф hǎƛ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭƻƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ǇŀƪƛŜǘǳ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

 

Tabela 11. Osie Priorytetowe Regionalnego Programu Operacyjnego ς Lubuskie 2020 

hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ 
(OP)  

¢ȅǘǳƱ ht  Fundusz  Cel tematyczny (CT)  Priorytet Inwestycyjny (PI)  

OP1.  Gospodarka i innowacje EFRR  1, 3  1.2, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4  

OP2.  wƻȊǿƽƧ /ȅŦǊƻǿȅ EFRR  2  2.3  

OP3.  Gospodarka niskoemisyjna EFRR  4  4.1, 4.3, 4.5, 4.7  

OP4.  |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀ EFRR  5, 6  5.2, 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5  

OP5.  Transport EFRR  7  7.2, 7.4  

OP6.  Regionalny rynek pracy EFS  8  8.5, 8.7, 8.8, 8.9, 8.10  

OP7.  wƽǿƴƻǿŀƎŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  EFS  9  9.4, 9.7, 9.8, 9.9  

OP8.  Nowoczesna edukacja  EFS  10  10.1, 10.3, 10.3 bis  

OP9.  LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ EFRR  9, 10  9.1, 9.2, 10.4  

¾ǊƽŘƱƻ: Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego ς Lubuskie 2020 (wersja 5.1)  

Wszystkie zidentyfikowane w ramach przeprowadzonych ŀƴŀƭƛȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

gospodarczym, instytucjonalnym, przestrzennym oraz przyrodniczo-ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ǎŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǿȅƪŀȊ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

w ramach poszczŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

Tabela 12.  ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

th¢9b/W!_ {th_9/½b¸ 

I. Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013 
 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ LΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊcej konkurencyjnoǏŏ regionu. 
DƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ 
 
wƻȊǿƽƧ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏci gospodarczej regionu, przede wszystkim poprzez stworzenie 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊcych szybki wzrost ekonomiczny oraz podnoszŊcych atrakcyjnoǏŏ 
gospodarczŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  
 
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

 ōǳŘƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵstwa opartego na wiedzy. 
 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ L±Φ wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
 
DƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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Stworzenie atrakcyjnych i ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ȊƴƻǎȊŜƴƛŜ 
dysproporcji miťdzy dynamicznymi centrami wzrostu, a terenami marginalizowanymi. Cel ten obejmuje 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊŀǿť jakoǏci i dostťpnoǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛ Ƴƻdernizacjť 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŜǊȅŦŜǊȅȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǳǇƻǏƭŜŘȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊcych restrukturyzacji 
i rewitalizacji. 
 
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

 poprawa jakoǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ 

 ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍszych i oǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczych, 

 poprawa jakoǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ Řƻǎǘťpu do wiedzy na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym, 

 poprawa jakoǏci i dostťpnoǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 

 ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴƛŜ ǎƱŀōȅŎƘΣ 

 ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴƛŜ ǎƱŀōȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ 

 ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ Řƻǎǘťpu do podstawowej infrastruktury na terenach strukturalnie ǎƱŀōȅŎƘΦ 

II. Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego ς Lubuskie 2020 (wersja 5.1)  
 
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ нΦ wƻȊǿƽƧ /ȅŦǊƻǿȅΦ 
PI 2. 3 Upowszechnienie i wzrost zastosowania technik informacyjnych i komunikacyjnych we wszystkich 

ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȍȅŎƛŀΦ 
 
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ 6. Regionalny rynek pracy. 
PI 8. 8 ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 
PI 8. 10 tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
 
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ тΦ wƽǿƴƻǿŀƎŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ 
PI 9. 4 Upowszechnienie aktywizacji ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 
PI 9. 7 ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 
PI 9. 9 ²ȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ 
 
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ уΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀΦ 
PI 10. 3 ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ. 
 
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ фΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ 
PI 9. 1 tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀ ƻōǎȊŀǊȅ ŘŜŦƛŎytowe. 
PI 10. 4 tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

  th¢9b/W!_ Dh{th5!w/½¸ 

I. Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013 
 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ LΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊcej konkurencyjnoǏŏ regionu. 
DƱƽǿƴȅ cel priorytetu 
wƻȊǿƽƧ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏci gospodarczej regionu, przede wszystkim poprzez stworzenie 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊcych szybki wzrost ekonomiczny oraz podnoszŊcych atrakcyjnoǏŏ 
gospodarczŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  
Cele ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

 zwiťkszenie atrakcyjnoǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
 
Priorytet II. Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsiťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ 
/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ 
wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊcych 
wzrostowi inwestycji na poziomie regionalnym i lokalnym oraz wzrostowi zatrudnienia. 
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

 wspieranie innowacyjnego charakteru przedsiťbiorczoǏci, 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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 wzmocnienie konkurencyjnoǏci lubuskich przedsiťōƛƻǊŎƽǿΣ 

 aktywƛȊŀŎƧŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŀǳƪƻǿƻ ς badawczym z MSP, 

 wzmocnienie systemu wspierania przedsiťbiorczoǏci. 
 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ±Φ wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 
/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ 
Wzrost konkurencyjnoǏci regionalnej oŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
podjťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏci 
regionu na rynku krajowym i miťdzynarodowym. Realizacja priorytetu przyczyni siť do wzrostu znaczenia 
turystyki i kultury jako czynnika stymulujŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

 ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

 ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
 

II. Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego ς Lubuskie 2020 (wersja 5.1)  
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ мΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ 
PI 1. 2 tƻōǳŘȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej 

ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΦ 
PI 3. 1 ²ȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
PI 3. 3 wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΦ 
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ оΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŀΦ 
PI 4. 1 ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ h½9 ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ 
PI 4. 7 wƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴȅƳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ сΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 
PI 8. 5 tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ sytuacji na rynku pracy. 
PI 8. 7 tƻǇǊŀǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ 
PI 8. 9 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ 
PI 8. 10 tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ regionu. 

th¢9b/W!_ Lb{¢¸¢¦/Whb![b¸ 

I. Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013 
 
Priorytet II. Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsiťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ 
/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ 
wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊcych 
wzrostowi inwestycji na poziomie regionalnym i lokalnym oraz wzrostowi zatrudnienia. 
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

 ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŀǳƪƻǿƻ ς badawczym z MSP, 

 wzmocnienie systemu wspierania przedsiťbiorczoǏci. 
 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ L±Φ wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
DƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ 
{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ȊƴƻǎȊŜƴƛŜ 
dysproporcji miťdzy dynamicznymi centrami wzrostu, a terenami marginalizowanymi. Cel ten obejmuje 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊŀǿť jakoǏci i dostťpnoǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ odpowiada na strukturalny problem regioƴǳΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŜǊȅŦŜǊȅȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǳǇƻǏƭŜŘȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊcych restrukturyzacji 
i rewitalizacji. 
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

 ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍszych i oǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczych. 
 

II. Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego ς Lubuskie 2020 (wersja 5.1)  
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ мΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ 
PI 3. 4 tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ a|tΦ 
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hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ тΦ wƽǿƴƻǿŀƎŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ 
PI 9. 8 Wzmocnienie ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ уΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀΦ 
PI 10. 3 bis tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

zawodowe. 
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ фΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ 
PI 10. 4 Popraǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 
 

th¢9b/W!_ tw½9{¢w½9bb¸ 

I. Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013 
 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ LΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊcej konkurencyjnoǏŏ regionu. 
DƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ 
wƻȊǿƽƧ cywilizacyjny i wzrost konkurencyjnoǏci gospodarczej regionu, przede wszystkim poprzez stworzenie 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊcych szybki wzrost ekonomiczny oraz podnoszŊcych atrakcyjnoǏŏ 
gospodarczŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

 poprawa stanu ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 
 

II. Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego ς Lubuskie 2020 (wersja 5.1)  
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ пΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀΦ 
PI 5. 2 tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ powodziowego. 
PI 6. 2 Poprawa stanu gospodarki wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧΦ 
PI 6. 5 tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 
hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ рΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
PI 7. 2 tƻǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 
PI 7. 4 ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 
 

th¢9b/W!_ tw½¸wh5bL/½h-KULTUROWY 

I. Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013 
 
Priorytet III. Ochrona i zarzŊdzanie zasobami Ǐrodowiska przyrodniczego 
/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ 
¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘŀƭǎȊŊ poprawť funkcjonowania infrastruktury 
ochrony Ǐrodowiska przyrodniczego na poziomie regionalnym i lokalnym. 
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

 dalsza poprawa stanu Ǐrodowiska przyrodniczego, 

 ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍycia mieszkaƵŎƽǿΣ 

 zapewnienie bezpieczeƵstwa energetycznego regionu. 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ±Φ wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 
/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ 
Wzrost konkurencyjnoǏci ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
podjťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏci 
regionu na rynku krajowym i miťdzynarodowym. Realizacja priorytetu przyczyni siť do wzrostu znaczenia 
turystyki i kultury jako czynnika stymulujŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

 poprawa jakoǏci i dostťpnoǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ 

 ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ turystycznego regionu, 

 ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
 

 
II. Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego ς Lubuskie 2020 (wersja 5.1)  

hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ оΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŀΦ 
PI 4. 5 hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ 
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hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ пΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀΦ 
PI 6. 1 tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
PI 6. 3 hŎƘǊƻƴŀ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
PI 6. 4 hŎƘǊƻƴŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
PI 6. 5 Poprawa stanu powƛŜǘǊȊŀΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱasne 
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3.3. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ  

{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛcznych na szczeblu regionalnym w 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ŜƪǎǇŜǊŎƪŊΦ !ōȅ ƻŎŜƴƛŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧŜƳΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜƎƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  
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tƭŀƴ ό½Ƴƛŀƴŀ tƭŀƴǳύ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ      

2. tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ innowacyjnego 
nauki oraȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ      

3. wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀǳƪŊ      

4. Efektywne, prorozwojowe ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ      

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнл 

Cel strategiczny 1. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna 

мΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ innowacji      

мΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ      

мΦоΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ      

мΦпΦ wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ      



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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1.5. wƻȊǿƽƧ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ      

мΦсΦ ¦ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ      

мΦтΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ      

мΦуΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ produkcyjnej      

Cel strategiczny 2. ²ȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀ 

нΦмΦ .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ      

2.2. Usprawnienie systemu transportu publicznego      

нΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ informacyjnego      

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ 

оΦмΦ ²ȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ      

оΦнΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ      

3.3. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ      

оΦпΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ      

оΦрΦ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ      

оΦсΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ      

Cel strategiczny 4Φ wŜƎƛƻƴ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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пΦм ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƳŀǊƪƛ [ǳōǳǎƪƛŜ      

пΦн ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ      

пΦо ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ      

пΦп ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ      

пΦр tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ      

Lubuska Regionalna Strategia Innowacji 2010-2015 

Cel strategiczny 1. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczego w regionie 

мΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczej      

мΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ      

мΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ      

мΦпΦ wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ      

мΦрΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczej      

Cel strategiczny 2. wƻȊǿƽƧ systemu innowacji i nowoczesnej infrastruktury innowacyjnej w regionie 

нΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ      

нΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ      

2.3. Promowanie dobrych praktyk regionu      



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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нΦпΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ      

2.5. Rozwijanie i promowanie nowoczesnej turystyki      

2.6. Dostosowanie oferty szkoleniowo-ŘƻǊŀŘŎȊŜƧ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ      

Cel strategiczny 3. ²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

оΦмΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ      

оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ      

оΦоΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ      

оΦпΦ ²ȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ      

Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013 

Priorytet I. wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊcej konkurencyjnoǏŏ regionu 
     

Priorytet II. Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsiťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
innowacyjnego      

Priorytet III. Ochrona i zarzŊdzanie zasobami Ǐrodowiska przyrodniczego 
     

Priorytet IV. wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
     

Priorytet V. wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 
     

Priorytet VI. Pomoc techniczna 
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Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego ς Lubuskie 2020 (wersja 5.1) 

OP1. Gospodarka i innowacje      

OP2. wƻȊǿƽƧ /ȅŦǊƻǿȅ      

OP3. Gospodarka niskoemisyjna      

OP4. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀ      

OP5. Transport      

OP6. Regionalny rynek pracy      

OP7. wƽǿƴƻǿŀƎŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ      

OP8. Nowoczesna edukacja      

OP9. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ      

¾ǊƽŘƱƻ: hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻŎƘƻŘȊƛ ǎƛť Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŘƻōǊȊŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ǘǊŜǏŏ ƛ ǎŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 
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4. Determinanty specjalizacji regionalnej  
 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ȊŜōǊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿƛŜŘȊŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

Zgodnie z tym, Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ, ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

regionalnej, ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǘŜ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨŀƪ ƛ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ 

i ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǿȅƪŀȊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ƳŜǘƻŘȅƪŊ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 

hǏǊƻŘƪŀ ¢erytorialnego rekomendowanych przedstawiony w ramach opracowania autorstwa: M. Proniewski, 

aΦ WǳŎƘƴƛŎƪŀΣ α.ŀŘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ½ŀǊȅǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅέΣ Krajowe 

ObserwatorƛǳƳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмоΣ ȊŀǿƛŜǊŀ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ 1. 

 

пΦмΦ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Obszary ƳƻƎŊŎŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋidentyfikowane w ramach 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ przede wszystkƛƳ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

 

1. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ς 5-6 pozycja w skali kraju 

όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘΥ мύ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ sprzedanej, 

2) ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ оύ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƴa 1лл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ. bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ odsetek 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳ όнс҈ ǿ ǿƻƧΦ 

ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нм҈ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ ς ŘŀƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлммύΦ ²ȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳȊȅǎƪŀƴo 

ƧŜŘȅƴƛŜ Řƭŀ ǿƻƧΦ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ς нфΣу҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ zmian produkcji w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ 

ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ, ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ, Ƨŀƪ ƛ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

w ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΦ ²ȅȍǎȊŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ
12

.  

2. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅȍǎȊȅm niȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ǳŘȊƛŀƱem 

rolnictwa w strukturze ǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻΦ aŀ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ tY. 

ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ²ȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY.Φ tƻȊŀ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ wzrost 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǎŜƪŎƧƛ .Σ /Σ 5Σ 9 όƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ  ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜΤ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΤ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ 

i ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊΣ ǇŀǊť ǿƻŘƴŊΣ ƎƻǊŊŎŊ ǿƻŘť ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Řƻ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘΤ Řƻǎǘŀǿŀ ǿƻŘȅΤ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ odpadami ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ 

z ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊύ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ нпΣс҈ ǿ нлло ǊΦ Řƻ олΣу҈ ǿ Ǌƻƪǳ нлммΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊƴȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎŜƪŎƧƛ / όǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύ Ȋ poziomu 19,7% w 2003 r. do 24,0% w roku 2011.  

3. {ŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎƻǿȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

jest bǊŀƪ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ όƴǇΦ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ oraz zatrudnienia) z podobnymi tendencjami w innych sektorach gospodarki.  

4. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƭƛŎȊōŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² нлмм ǊΦ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ улф 

ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ рну ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƳƛƪǊƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ф 
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 DǿƻǎŘȊ YΦΣ 5ƻƳŀƵǎƪƛ .ΦΣ α{ǇŜŎȅŦƛƪŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 
tƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧέΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tǊƻƎǊŀƳƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ awwΣ 
YǊŀƪƽǿ нлмоΦ 
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ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΣ мсн ƳŀƱŜ όмл-пф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΣ фо ǏǊŜŘƴƛŜ όрл-нпф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ ƻǊŀȊ нс ŘǳȍȅŎƘ 

όǇƻǿȅȍŜƧ нпф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴika z poziomu 0,4 

w roku 2003 do poziomu 0,65 w Ǌƻƪǳ нлммΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ǿ tym 

zakresie jest funkcjonowanie firm tego typu przede wszystkim na terenie specjalnych stref 

ekonomicznych.  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀ YƻǎǘǊȊȅƵǎƪƻ-{ƱǳōƛŎƪŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΦ ²ŜŘƱǳƎ 

ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ р ŎȊŜǊǿŎŀ нлмоΣ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ǿȅŘŀƴƻ ннп ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ƧŜƧ 

ǘŜǊŜƴƛŜΦ ²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƛǊƳȅ
13

:  

 

1) ICT PolŀƴŘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊȅύΤ 

2) CŀǳǊŜŎƛŀ DƻǊȊƽǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅύΤ 

3) ¢t± 5ƛǎǇƭŀȅǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ƻǇǘȅŎȊƴȅύΤ 

4) !ǊŎǘƛŎ tŀǇŜǊ YƻǎǘǊȊȅƴ {Φ!Φ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊȅύΤ 

5) .ŀǊƭƛƴŜƪ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ {Φ!Φ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴȅύΤ 

6) ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ tƻȊƴŀƵ {Φ!Φ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅύΤ 

7) Europol Meble S.A. (przemysƱ meblowy); 

8) !. CƻƻŘǎ tƻƭǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅύΤ 

9) ¢ŜƭŜǎƪƻǇ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅύΤ 

10) bƻǊŘ bŀǇťŘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ tǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅύΤ 

11) BriVictory Display Technology (PolanŘύ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅύΤ 

12) Greensource Poland sp. z o.o. (Biopaliwa); 

13) IW IŜƛƴȊ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅύΤ  

14) /{a tƻƭǎƪŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅύΦ  

 

_ŊŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ǘƻ нл мпп ƻǎƽōΦ  

 

{ǇŜŎȅŦƛƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƭƻƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ YƻǎǘǊȊȅƵǎƪƻ-{ƱǳōƛŎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦƛŜ 

9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊȅ ŎȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

ŘǊȊŜǿƴȅΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƱƽŘȊƪƛƳ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀǇƱȅǿǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

zagranicznych (BIZ) do Polski w latach 2007-нлмлΦ ² ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǳƭƻƪƻǿŀƴƻ ƻƪΦ мл҈ .L½ όул҈ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ ƧŀƪΥ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜΣ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ)
14

. 

 

5. wŜƎƛƻƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ҌwΣ ƪǘƽǊȅ 

w нлммǊΦ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōƭƛǎƪƻ пмΣл҈Σ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅƳ ǏǊŜŘƴƛŊ ƪǊŀƧƻǿŊ 

na poziomie 26,6%. 

{ȊŜǊǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƳŜǘƻŘȅƪŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱa przedstawiona 

w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀŘŀƴƛŀΥ /ƘŜōŀ YΦΦ IƻƱǳō-Lǿŀƴ WΦΣ ²ŀƭŀ !Φ αhōǎȊŀǊȅ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻέΦ 

 

                                                           
13

 http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/sse/kostrzyn# 
14

 9ƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ǇƴΦΥ α{ȊŀŎǳƴŜƪ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅέΣ op cit. s. 15 
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4.2. {ǇƻƱŜŎȊƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊŀtegicznych 

ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

 

Obszary zidentyfikowane ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ, ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿƛŜŘȊȅ 

ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ, ƳƻƎŊŎŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ, to: 

 

1. tƻǘŜƴŎƧŀƱ demograficzny 

 

Stosunkowo dobra ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ, przejawia ǎƛť 

ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

w wieku przedprodukcyjnym jest ƴƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǳƧťŎƛǳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ wieku przedprodukcyjnym oraz 

produkcyjnym, ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 5ŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴǇΦ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴǇΦ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛƪ 

informacyjnych w celu ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ aƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ
15
Φ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ przestrzeni publicznych do 

potrzeb i oŎȊŜƪƛǿŀƵ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǘŀǊǎȊŜƧ όƴǇΦ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘύΦ 

 

aƛƳƻ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ǊŜƭŀŎƧƛ w stǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǘŀƪȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ŘƻǘȅƪŀƧŊ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊƻƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

lubuskiego ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛŊ ǿ ǿƛŜƪǳ przedprodukcyjnym 

i poprodukcyjnym w нлло ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻ пр ƻǎƽōΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ 

пр ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ aƛƳƻ ƭŜǇǎȊŜƧ ƴƛȍ w przypadku kraju, struktury 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳΣ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƛ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅ ǎƛť 

w ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řla miast 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻǘƪƴťƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ Potwierdzeniem stosunkowo dobrej sytuacji 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΣ jest ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ȍȅǿȅŎƘ ƴŀŘ ȊƎƻƴŀƳƛΣ ƪǘƽǊŀ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŊ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όȊ ǇƻȊƛƻƳǳ мΣу 

w нллу ǊΦ Řƻ лΣт ǿ Ǌƻƪǳ нлмнύΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ рΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀju, po 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όнΣлύΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όмΣуύΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ όмΣпύ ƻǊŀȊ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ όмΣоύΦ  

 

2. WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

 

5ƻǏŏ ǿȅǎƻƪŀ jest ǇƻȊȅŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘȊǿΦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ ŘƻŎƘƻŘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅƳ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ м ƻǎƻōť ǿ gospodarstwie domowym. 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ȊŀƧťƱƻ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ фΦ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳ ǿ 2012 ǊΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƱŊŎȊȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

z ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όƴǇΦ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻra technologii 
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i ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀύΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ όƴǇΦ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘύΣ ŎȊȅ 

przyrodniczo-ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ όǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦ 

Řǳȍŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳύΦ 

 

3. Zasoby rynku pracy  

 

½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻǎƴŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎƛť 

ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ōŜȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ. Niestety 

negatywnym zjawiskiem jest niekorzystny wsƪŀȋƴƛƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ. 

 

²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ 

dalszy ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱceniem i kwalifikacjami, ōťŘȊƛŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ 

perspektywie czasowej ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧΦ  

 

tƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy 

ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ȋ powodzeniem na rynku pracy, 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿΦ ²ŜŘƱǳƎ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ 

tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ aƛŜǎȊƪŀƵΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƻǎƻōȅ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘ нн҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƭǳō ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƴƛŜǳƪƻƵŎȊƻƴŜΣ 

przy czym ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō Ȋ ǘȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нллн όорΣно҈ύΦ ½ǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ȊƴŀŎȊƴȅ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ όнтΣпс҈ύΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нллн 

όнсΣно҈ύΣ ǇǊȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нллн ǳŘȊƛŀƭŜ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

нмΣол҈ ƻǊŀȊ нлΣон҈ύΦ ²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƪƻƱƻ мт҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нллн όуΣрт҈ύΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŜ ǘŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊȅ ǎǇŀŘƪǳ 

ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ ² ǿƛŜƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ ƛ ƳŀƭŜƧŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ǏǊŜŘƴƛƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ǿȅȍǎȊȅƳΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊǊƽǎƱ ǇǊŀǿƛŜ н-ƪǊƻǘƴƛŜΦ hǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ 

to jedyne grupy, ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллнΦ  

 

hǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘŜƪ ƻŘǎŜǘƪŀ 

ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ Ȋŀǿodowe. ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ȊƳƛŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛΦ 9ǿƻƭǳŎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǿƻƧe konsekwencje 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎŜŀ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƛ ƴƛŜǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƭǎȊŜƧ ƴŀǳƪƛΣ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȍŀŘƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΦ   

 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ w9Dhb ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ kraju, co dodatkowo potwierdza pozytywne tendencje 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ w ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ Ȋŀǎƻōƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿȅǎƻƪŊ сΦ ǇƻȊȅŎƧťΣ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ  
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4. wƻǎƴŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǿ Ǌegionie  

 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǇƻǎƛŀŘŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ όƴŀ ōŀȊƛŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻύ ǎǘŀƭŜ ǎƛť 

wzmacnia. Stopniowo rozwiany jest ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ DƻǊȊƻǿŀ ²ƭƪǇΦ (na bazie PŀƵǎǘǿƻǿŜƧ WȅȍǎȊŜƧ SȊƪƻƱȅ Zawodowej 

w Gorzowie Wlkp. ƻǊŀȊ ½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ²ȅŘȊƛŀƱǳ YǳƭǘǳǊȅ CƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƭƪǇΦύ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ t²{½ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜ w obszarze ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ energetyki odnawialnej. 

 

W 2012r. ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎƛƱƻ ǎƛť ǇƻƴŀŘ нл ǘȅǎΦ ƻǎƽō (ƻƪƻƱƻ мΣт҈ ƻƎƽƱǳ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ tƻƭǎŎŜύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ o 2 000 ƻǎƽōΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ 

ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿ ƻƎƽƭŜ ƻǎƽō ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊȅō ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ 

ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǿ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎƛƭƛ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ς 13 766 ƻǎƽō ό68,6%). Mniejsza 

ƎǊǳǇŀ ƻǎƽō ŜŘǳƪƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǘǊȅōƛŜ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ς 6 261 ƻǎƽō ό31,4%). Absolwenci lubuskich uczelni 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǿ нлмн ǊΦ ƎǊǳǇť ǇƻƴŀŘ с ǘȅǎΦ ƻǎƽō όōƭƛǎƪƻ мΣф҈ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ tƻƭǎŎŜύΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ōȅƭƛ 

ǘƻ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǘŀƪƛŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ ƧŀƪΥ  

 kierunki pedagogiczne ς 1 тнл ƻǎƽōΤ 

 ekonomia i administracja ς млсм ƻǎƽōΤ 

 ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς тфс ƻǎƽōΤ 

 kierunki humanistyczne ς рнф ƻǎƽōΤ 

 ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ онм ƻǎƽōΤ 

 ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-techniczne ς нср ƻǎƽōΤ 

 architektura i budownictwo ς нлс ƻǎƽōΤ 

 ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ς нмр ƻǎƽōΤ 

 kierunki biologiczne ς мфт ƻǎƽōΤ 

 kierunki informatyczne ς 183 osoby; 

 ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς мну ƻǎƽō. 

Wŀƪ ǿƛŘŀŏ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŊ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

h ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ. ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ нлм2 roku na jego 10 (obecnie 11) ǿȅŘȊƛŀƱŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎƛƱƻ 

ǎƛť ponad 14 tys. ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ 920 nauczycieli akademickich. ²ŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ нллу roku 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ōȅƱƻ ǇƻƴŀŘ 15,4 tys. a nauczycieli akademickich ponad 1 tys
16

. ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ƳΦƛƴΦΥ tŀǊƪ bŀǳƪƻǿƻ-Technologiczny Uniwersytetu 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜdnostki: Centrum Logistyczne Parku 

Naukowo-Technologicznego i Platformy na rzecz Nauki i Gospodarki, /ŜƴǘǊǳƳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

i Energii, Centrum Innowacji ς α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řƭŀ ½ŘǊƻǿƛŀ /ȊƱƻǿƛŜƪŀέΣ Centrum Technologii Informatycznych oraz 

LƴƪǳōŀǘƻǊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΤ /ŜƴǘǊǳƳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 

Konsorcjum Enterprise Europe Network West Poland ǿ ǎƪƱŀŘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ ф ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ 

Polski. tǊȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ w9/Σ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ 

ƻŘŘȊƛŀƱǳ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όȊƴŀƴŜƧ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ w9/ύ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŘǊŀ ²ƛŜǎƱŀǿŀ 

Sobolewskiego i  ²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛΣ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ ¢ŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ¦½Φ Jednym z ostaǘƴƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳ ōȅƱƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ w dniu 26 marca 2014r. Akademii 

Siemens. WŜǎǘ ǘƻ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛ ƴŀ ǎƪŀƭť ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǉƛƭƻǘŀȍƻǿȅ ŦƛǊƳȅ {ƛŜƳŜƴǎ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ²ȅŘȊƛŀƱŜƳ 

                                                           
16

 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнлΣ ǎΦ уΦ 
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Elektrotechniki Informatyki i Telekomunikacji ¦½Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǿ oparciu 

o ƴŀƧƴƻǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ 

YƻƭŜƧƴŊ ǳŎȊŜƭƴƛŊΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƧŜǎǘ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ 

Wlkp.Σ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎƛ ǎƛť ƻƪƻƱƻ о ǘȅǎΦ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ƻƪƻƱƻ нлл nauczycieli akademickich. 

²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƛ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜΣ 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ aƛŀǎǘŜƳ DƻǊȊƽǿ ²ƭƪǇΦΣ ½ŀƪƱŀŘŜƳ ¦ǘȅƭƛȊŀŎƧƛ hŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ [ǳōǳǎƪƛƳ YƭŀǎǘǊŜƳ aŜǘŀƭƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ 

DƻǊȊƻǿǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻgiczny Park Naukowo-tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ. Jest to pierwszy formalny krok do utworzenia 

Parku Naukowo-tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀŎƘΣ tŀǊƪ ǎǘǿƻǊȊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿȅƳƛŀƴȅ 

wiedzy i ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΦ tǊȊȅ 

t²{½ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƭƪǇΦ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ǿ ƭƛǇŎǳ нлмо αCǳƴŘŀŎƧť ƴŀ ǊȊŜŎȊ !ƪŀŘŜƳƛƛ DƻǊȊƻǿǎƪƛŜƧέ Ȋ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ 

ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƧŀƪΥ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ z ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ¦9 ƛ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿ 

celu finansowaniŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƪŀŘǊ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ǎŦŜǊȅ .ҌwΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƛ 

transferu wiedzy. 5Ȋƛťƪƛ ǎǘŀǊŀƴƛƻƳ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ aŜǘŀƭƻǿŜƎƻ ǿ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ²ȅȍǎȊŜƧ Szkole Zawodowej 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅ ōťŘŊŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿanie firm bǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ ƴŀ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ - ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƻǊȊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ²ȅŘȊƛŀƱ YǳƭǘǳǊȅ CƛȊȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ trzech kierunkach: Wychowanie Fizyczne, Turystyka i Rekreacja oraz Fizjoterapia. ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 

GUS w 2012 roku na uczelni tej ƪǎȊǘŀƱŎƛƱƻ ǎƛť 918 ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ przy czym ǿ нллу Ǌƻƪǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ tych ōȅƱƻ blisko 

1,1 tys. Uczelnia realizuje obecnie projekt ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 

na lata 2007-2013Σ ǇƴΦΥ αModernizacja budynku dydaktycznego fizjoterapii w Gorzowie Wlkp.,   ǇǊȊȅ ǳƭΦ hǊƭŊǘ 

Lwowskich 4-сέ. Inwestycja realizowana przez Zamiejscowy WydziaƱ YǳƭǘǳǊȅ CƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƭƪǇΦ ǇƻƭŜƎŀ 

ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳ Ϧ5ƻƳǳ {ǘǳŘŜƴǘŀϦ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hǊƭŊǘ [ǿƻǿǎƪƛŎƘ п-6 oraz zakup mebli i specjalistycznego 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ƴƻǿȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ς fizjoterapia. Uczelnia od kilku lat 

sǘŀǊŀ ǎƛť ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ !ƪŀŘŜƳƛƛ DƻǊȊƻǿǎƪƛŜƧΦ 

YƻƭŜƧƴŊ ƭǳōǳǎƪŊ ǳŎȊŜƭƴƛŊ ƧŜǎǘ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť 

w ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳΥ ŜƪƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊΦ t²{½ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜ 

w ostatnich ƭŀǘŀŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦΥ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ αIŀƭŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴƻ-

ekologiczna dla energetyki i ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛϦ w ramach Lubuskiego Regionalnego programu 

Operacyjnego na lata 2007 - 2013, Priorytet II: Stymulowanie wzrostu inwestycji w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

i ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻΤ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦп ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōŀŘŀƵΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ȊŜ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƧŜŘȅƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczo-

dydaktyczny w obǎȊŀǊȊŜ hŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ¾ǊƽŘŜƱ 9ƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ōŀŘŀƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ h½9Φ YƻƭŜƧƴŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊ t²{½ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ [ǳōǳǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵ 

Agrotechnicznych w Kalsku, projekt w ramach Lubuskiego Regionalnego programu Operacyjnego na lata 2007-

нлмоΣ tǊƛƻǊȅǘŜǘ LLΥ {ǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

innowacyjnego; DziaƱŀƴƛŜ нΦп ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōŀŘŀƵΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊŜ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ Řƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘǿƻǊȊŊ Řǿŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ŎȊƱƻƴȅΥ α{ȊƪƽƱƪŀ ǊƻǏƭƛƴ ƻȊŘƻōƴȅŎƘ ƛ ƻƎǊƽŘ ǿƛƴƴȅέ ƻǊŀȊ 

α½ŀǇƭŜŎȊŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻέΦ ¢ƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘŀƪƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ 

oraz w Polsce Zachodniej i unikatowy projekt w Polsce
17
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5. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎŦŜǊȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej  

 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎŜƪǘƻǊ .Ҍw, ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΦ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowym w ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² н011 r. w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ом ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΣ ǘƧΦ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǇǊŀŎŜ ǘǿƽǊŎȊŜΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ Řƭŀ ǘŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƭŜŎŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊŀŎ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΦ ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǘȅŎƘ ом ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ нс ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ aƛƳƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƎƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿ ostatnich latach, jest to nadal najniȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 

w ƪǊŀƧǳΦ tƻŘƻōƴŊ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ 

(35 ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ όпм ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (42 podmioty) i opolskim (45 ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ 

bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƴǇΦ ǿȊǊƻǎǘ ƻ рсΣф҈ ǿ нлмл ǊΦ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

B+R w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǘŀ ǿȅƴƛƪŀƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

inwestycyjƴȅŎƘ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ όƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ мол҈ύΦ YƻƭŜƧƴŊ ŘƻŘŀǘƴƛŊ 

ȊƳƛŀƴť ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлмм όноΣм҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΣ ǇǊȊȅ нр Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘύΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлмл ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘȅ ƻǎƻōƻǿŜΣ ƪƻǎȊǘȅ 

ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŎȊȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅΦ  

 

6. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ  
 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ŎȊťǎǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŘȅƴŀƳƛƪŊ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ
18

. 
 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ 

W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ t!wt Ȋ нлмн ǊΦΣ ǇƴΦΥ αhǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ Polsce ς raport 

нлмнέ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť нн ƻǏǊƻŘƪƛ tego typuΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ннΣт҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ bŀ ƧŜŘŜƴ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ нлмнǊΦ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ōƭƛǎƪƻ пс ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘ пΣт ǘȅǎΦ ŦƛǊƳΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿ нлмнǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ст ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƻǏǊƻŘŜƪ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ōƭƛǎƪƻ по ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ пΣф ǘȅǎΦ ŦƛǊƳ
19

. IƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

lubusƪƛŜƎƻ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳȅΣ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƳΦƛƴΥ Agencja Rozwoju Regionalnego S. A. ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ, Zachodnia 

LȊōŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Handlowa w Gorzowie Wlkp., Organizacja tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ½ƛŜƳƛ [ǳōǳǎƪƛŜƧ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ 

[ǳōǳǎƪƛ {ŜƧƳƛƪ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ α[ǳōǳǎŎȅ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅέ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƭƪǇΦΣ [ǳōǳǎƪŀ 

Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze w DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƭƪǇΦΣ Ǉǳƴƪǘȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ¦ǎƱǳƎ όY{¦ύΣ 

nadzorowanego i wǎǇƛŜǊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ [ǳōǳǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻǊťŎȊŜƵ 

Kredytowych Sp. z o. o. ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǇǊȊȅ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ {Φ !Φ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ƻǊŀȊ 

/ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ 9ƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ 

[ǳōǳǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ŘȅƴŀƳƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇŀǊƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ naukowo-technologiczne 

ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪi badawczo-rozwojowe. 

                                                           
18

 αhǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ - raport 2012έΣ ǊŜŘΦ !Φ .ŊƪƻǿǎƪŀΣ aΦ aŀȍŜǿǎƪŀΣ t!wt ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΣ 

s.20. 
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W wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ w tej sferze Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ bƻǿȅƳ YƛǎƛŜƭƛƴƛŜ ƪƻƱƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΣ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ [ƻƎƛǎǘȅƪƛ tǊȊŜƳȅǎƱǳ 

INTERIOR w Nowej Soli, Centrum Energetyki Odnawialnej PWSZ uruchomione w Sulechowie oraz Lubuski 

hǏǊƻŘŜƪ LƴƴƻǿŀŎƧƛ i ²ŘǊƻȍŜƵ !ƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ w Kalsku
20
Φ ² DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƭƪǇΦ ǇƻŘƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

utworzenia Gorzowskiego hǏǊƻŘƪŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όDh¢ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ 
 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ wzmacniania roli regionalnych instytucji 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǇŀǊƪƽǿΣ ƪƭŀǎǘǊƽǿΤ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ 

ǎŦŜǊŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ƨŀƪ ƛ ƴŀǳƪƻǿŊ regionu ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΣ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
 

4.3. tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ 

obszary, ƳƻƎŊŎŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

przestrzennego, to: 
 

1. 5ƻōǊŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ōƭƛǎƪƻ ƎǊŀƴƛŎȅ  

 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭubuskiego w ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ bƛŜƳƛŜŎ ς nŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ǇƻƴŀŘ мфр ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ς zapewnia 

regionowi ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ōŜǊƭƛƵǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻōƻƪ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ²ƛŜŘƴƛŀΣ tǊŀƎƛ ƻǊŀȊ 

.ǊŀǘȅǎƱŀǿȅΣ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ
21

. Ten istotny atut lokalizacji 

ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǿŀȍƴȅŎƘΣ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

paneuropejskich korytarzy: nr II Berlin ς {ƱǳōƛŎŜ ς PƻȊƴŀƵ ς _ƽŘȋ ς Warszawa ς Moskwa i nr III Berlin ς Olszyna 

ς ²ǊƻŎƱŀǿ ς YǊŀƪƽǿ ς [ǿƽǿ ς YƛƧƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜƎƻ |ǊƻŘƪƻǿƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻǊȅǘŀǊȊŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

w relacji: Skania ς Szczecin ς Praga ς .ǊŀǘȅǎƱŀǿŀ ς ²ƛŜŘŜƵ ς Budapeszt ς Lubljana ς Triest. Te uwarunkowania 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ
22

.  

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊ пн ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ мф ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ƧŜŘƴƻ 

Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ооо ƪƳ
2
 powierzchni regionǳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ 

ǏǊŜŘƴƛƻΣ Ŏƻ нлΣс ƪƳΤ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀ to ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƛ ƪƭŀǎť /
23

. 

 

² ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ DƻǊȊƻǿŀ ²ƭƪǇΦ Ȋ Kostrzynem 

n. hŘǊŊΣ ²ƛǘƴƛŎŊΣ {ǘǊȊŜƭŎŀƳƛ YǊŀƧŜƵǎƪƛƳƛΣ 5ǊŜȊŘŜƴƪƛŜƳ ƛ {ƪǿƛŜǊȊȅƴŊ ƻǊŀȊ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ Ȋ {ǳƭŜŎƘƻǿŜƳ ƛ bƻǿŊ 

{ƻƭŊ ς ǘȊǿΦ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻƱƻȍƻƴȅ 

w ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŜǎǇƽƱ Ƴƛŀǎǘ ÀŀǊȅ ς ÀŀƎŀƵ ς Szprotawa
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2. 5ƻōǊŀ ƛ ǎǘŀƭŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴǳ 

 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻǇǊŀǿƛŊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ς autostrada A2, A18, 

ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {оΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀcyjnej jest ulokowanie w regionie 

ŘǿƽŎƘ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ς Gorzowa Wlkp. i ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
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 http://www.innowacje.lubuskie.pl/ 
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 α5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǿƻƧΦ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ς ½Ƴƛŀƴŀ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻέ ς ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ 
··LLκмфмκмн{ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нм ƳŀǊŎŀ нлмн ǊΦΣ ǎΦмф. 
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 bŀ ǇƻŘǎǘΦΥ ǘŀƳȍŜΣ ǎΦмф. 
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 α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмрέ, s.69. 
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 α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнлέΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмнΣ ǎΦр. 
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ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘǿƽŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΥ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ όƎƱƽǿƴƛŜ ƭƻǘƴƛǎƪƻ .ŀōƛƳƻǎǘύ 

i wodnego. ObecƴƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ
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aƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇƽƱƴƻŎȅ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿȊŘƱǳȍ ǎȊƪƭŀƪƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ƭǳōǳǎƪƛƳ, ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ōǳŘƻǿŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ |ǊƻŘƪƻǿƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻǊȅǘŀǊȊŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ ½ ǇƽƱƴƻŎȅ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ŘǊƻƎŀ 9ср όŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ оύΣ ƪǘƽǊŀ ƱŊŎȊȅ ƻōŀ ƻǏǊƻdki administracyjne 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ /9рфΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǊƻŘƪƻǿȅ ōƛŜƎ hŘǊȅΦ [ǳōǳǎƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǇƻǊǘƽǿ 

ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƻŘōǳŘƻǿȅ ŦǳƴƪŎƧƛ ȍŜƎƭǳƎƻǿŜƧ hŘǊȅΦ hǎƛŊƎŀƭƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȍƻƴŀ 

ǏǊŜŘƴƛƳ ŎȊŀǎŜƳ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ƳƛŀǎǘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ DƻǊȊƻǿŀ ²ƭƪǇΦ ƛ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎΦ  hōŜŎƴƛŜ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ŘƻƧŀȊŘǳ ŘƻΥ DƻǊȊƻǿŀ ²ƭƪǇ. w czasie ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ 60 

Ƴƛƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ор҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ Řƻ мнл Ƴƛƴ ς тр҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ сл Ƴƛƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ср҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ Řƻ мнл Ƴƛƴ ς 90% 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴΦ ² нллу 

Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴ ōƭƛǎƪƻ сл҈ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ нф҈ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǳȊƴŀƴƻ Ȋŀ ŘƻōǊȅΣ ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ пн҈ 

ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΦ ½ƱȅƳ ƛ ōŀǊŘȊƻ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴŜƳ 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱƻ ǎƛť ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мр҈ ŘǊƽƎ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ
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{ǘƻǇƛŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ, ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ, 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ǌȅƴƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǘŜȍ ƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ Řƭŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ {ƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿŀ Řǳȍŀ ƎťǎǘƻǏŏ ƛ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƻǏŏ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΦ h ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ 

ƻōǎƱǳƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ǏǿƛŀŘŎȊŊ Řǿŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΥ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎŀƭƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ
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5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅΦ [ƻǘƴƛǎƪƻ ǿ .ŀōƛƳƻǏŎƛŜ όtƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀύΦ tƻǎƛŀŘŀ ƻƴ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ς ƻƪƻƱƻ мл 

ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ŘǳȍŜƎƻ ǿťȊƱŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ ½ōŊǎȊȅƴƪǳ ƛ ор ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΦ {ǘŀƴ 

infrastruktury loǘƴƛǎƪŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ ŘƻōǊȅΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ babimojskiego lotniska na 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǎǇŀŘŀƱŀ - ǿ нллс Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ ƻƪΦ уΣп ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ǿ нллф Ǌƻƪǳ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ о 

ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ DƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ǘŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ōȅƱƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊƴƻǿƛƻƴƻ 

w ǇƻƱƻǿƛŜ нлммǊΦ
28
Φ ² ŎŀƱȅƳ нлмн Ǌƻƪǳ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ƻōǎƱǳȍȅƱƻ мн нру ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻŘƴȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊȊŜƪť hŘǊťΦ hŘǊŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴŊ 

ǊȊŜƪŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ƧŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ŘǊƻƎť ǿƻŘƴŊ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƱŀŘǳƴƪƽǿΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻŘƴȅ ƧŜǎǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀƧǘŀƵǎȊȅΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊȅƳ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴŜ ƱŀŘǳƴƪƛ ƳŀǎƻǿŜΣ ǇƻƴŀŘƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻƴ 

ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ Ȋ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ƴŀ ǇƭŀŎŜ ǎƪƱŀŘƻǿŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻǊǘȅ ǊȊŜŎȊƴŜ ƳΦƛƴΦ ǿ /ƛƎŀŎƛŎŀŎƘΣ YƻǎǘǊȊȅƴƛŜ ƴŀŘ hŘǊŊΣ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƛ YǊƻǏƴƛŜ 

hŘǊȊŀƵǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ǇƻǊǘƽǿ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƳƻȍŜ ǇŜƱƴƛŏ ǘŀƪȍŜ ²ŀǊǘŀ Ȋ bƻǘŜŎƛŊΦ ¢Ŝƴ ǎȊƭŀƪ ǿƻŘƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 5ǊƻƎƛ 

²ƻŘƴŜƧ 9тл όǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛύΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ !ƴǘǿŜǊǇƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ .ŜǊƭƛƴ ƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƛŜƳƛŜŎ 

                                                           
25

  α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнлέΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ s.6. 
26

 α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнлέ, op. cit., s. 5. 
27

 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ ум. 
28

 ¢ŀƳȍŜΣ s. 8. 
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ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ tƻƭǎƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǇƻǊǘǳ ǿ YƱŀƧǇŜŘȊƛŜΦ tƻǇǊŀǿŀ ȍŜƎƭƻǿƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ƪƻǊȅǘ 

ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ǊȊŜƪΣ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ
29

. 

 

3. tƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴȅΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǳƪƱŀŘ Ƴƛŀǎǘ 

 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ YǊŀƧƻǿŊ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ
30

 ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǘȊǿΦ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 

interwencji, ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όƎƱƽǿƴŜ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ Ȋ ƛŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘύΦ  

 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘǳȍŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǎŊ Řǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΥ DƻǊȊƽǿ ²ƭƪǇΦ ƻǊŀȊ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ  Wǳȍ 

ŘȊƛǏ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ 

powstawania nowych miejsc pracy. Istotne znaczenie ma w tym przypadku stopniowe rozbudowywanie funkcji 

ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿȅƪǊŀŎȊŀƴƛŜ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΦ bƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ǘǳ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻ ƎƳƛƴȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎŜ 

Řƻ ǘȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ ǘŜ ƎƳƛƴȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ŎƘƻŘȊƛ ƻ  ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ό{ǳƭŜŎƘƽǿ ς ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ς 

bƻǿŀ {ƽƭύΦ aƛŀǎǘŀ ǘŜ ǘǿƻǊȊŊ ǘŜǊŜƴ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛƳ ǇŀǊƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ bƻǿȅƳ YƛǎƛŜƭƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿ bƻǿŜƧ {ƻƭƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ DƻǊȊƻǿŀ ²ƭƪǇΦ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ǘŜǊŜƴȅ ƻŘ ²ƛǘƴƛŎȅ do Kostrzyna, 

ǿǎŎƘƻŘƴƛƳ ǇǊȊŜȊ {ǘǊȊŜƭŎŜ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ Řƻ 5ǊŜȊŘŜƴƪŀ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ {ƪǿƛŜǊȊȅƴȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

DƻǊȊƻǿŀ ²ƭƪǇΦ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƽǿƛŏ ƻ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛǳ ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻȊŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊȅŏ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť DƻǊȊƻǿǎƪŊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ нп ƎƳƛƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ п ƎƳƛƴȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ р ǎǘŀǊƻǎǘǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ aƛŀǎǘƻ DƻǊȊƽǿ ²ƭƪǇΦ  

wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴƻǿȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳƴƛƧƴȅ ς zintegrowane inwestycje 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ½L¢Φ ½L¢ ǘƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘ 

i ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ όƳƛŀǎǘƻ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳύ ƳƻƎŊ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƱŊŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 

Regionalnego i 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ½L¢ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ Ƴƛŀǎǘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ½L¢ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ǿ ǘȊǿΦ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ 

funkcjonalnie
31
Φ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴȅƳ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻǿǎǘŀƴŊ Řǿŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ½L¢-ȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ƛ DƻǊȊƻǿŀ ²ƭƪǇΦ 
 

aƛƳƻΣ ȍŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜΣ ǎŊ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 

ǎǘǊŜŦȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ, kulturalnych 

i ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΦ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǊŀƴƎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

                                                           
29

 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ мл. 
30

 αYǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ wŜƎƛƻƴȅΣ aƛŀǎǘŀΣ hōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ нлмл-нлнлέ, Ministerstwo Rozwoju 
Regionalnego, Warszawa 2010. 
31

 Pozyskano z: http://rpo2020.lubuskie.pl/czym-sa-zintegrowane-inwestycje-terytorialne-i-jak-beda-
realizowane/ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ƻŘǇƱȅǿǳ ŎȊťǏŎƛ ƴŀƧȊŘƻƭƴƛŜƧǎȊŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

akademickich. 

hōǎȊŀǊȅ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǎǘŀǘǳǎǳ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛΦ aƛŀǎǘŀ ǘŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊ ǘǳ ƴǇΦ 

takie miasta, jak:  

 ÀŀǊȅ ς ǎƛƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ƛ ƘŀƴŘƭǳΤ 

 ÀŀƎŀƵ ς miasto o wielu atrakcjach kulturalno-turustycznych Ȋ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΤ 
 

pǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ǘǿƻǊȊȅŏ ǘȊǿΦ ŘǿǳƳƛŀǎǘƻ Ȋ ǘǊȊŜŎƛƳ Ŏƻ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊno-

gospodarczego dodatkowo wspiŜǊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ {ȊǇǊƻǘŀǿť ƛ [ǳōǎƪƻΤ 

 

 bƻǿŀ {ƽƭ ς ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YƻǎǘǊȊȅƵǎƪƻ-{ƱǳōƛŎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ tŀǊƪǳ LƴŜǘǊƛƻǊΦ 

Zielona DƽǊŀΣ bƻǿŀ {ƽƭ ƻǊŀȊ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ ǘǿƻǊȊŊ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǘȊǿΦ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΤ 

 |ǿƛŜōƻŘȊƛƴ ƻǊŀȊ {ƱǳōƛŎŜ ς ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ǇǊȊȅ 

ǿŀȍƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΤ 

 aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ |ǿƛŜōƻŘȊƛƴŀ ƻǊŀȊ {ƱǳōƛŎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȊǊƻǎƴŊŏ 

Ǉƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ōǳŘƻǿȅ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !н ƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {о ǿǊŀȊ Ȋ dojazdami. 
 

²ŀȍƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǎƛťƎŀƧŊŎŜ ƻƪǊŜǎǳ 

ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŜƎƻΦ tƻǿŀȍƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳǘǊŀǘŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǘȅŎƘ 

miast, ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǳǇŀŘƪƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘΦ bƛŜƪǘƽǊȅƳ ƻǏǊƻŘƪƻƳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy np. w ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

όÀŀǊȅΣ bƻǿŀ {ƽƭύ ŎȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǳǊƻǿŎŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ōŀȊť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ Dǳōƛƴŀ ŎȊȅ 

5ǊŜȊŘŜƴƪŀύ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όƧŀƪ ƴǇΦ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ ƛ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅΣ 

motoryzacyjny)
32

. 
 

4.4. Przyrodniczo-ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿ ŘŜcyzji 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ33 

 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊȅ ƳƻƎŊŎŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

przyrodniczo-kulturowego, to: 
 

1. /ȊȅǎǘŜΣ ǿ ƳŀƱȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  
 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ см ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ  ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǎŊ ǘƻΥ rezerwaty 

ŦƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ǘƻǊŦƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΤ ŦŀǳƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ǿƻŘƴŜΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΦ _ŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ ǿȅƴƻǎƛ  о стпΣм ƘŀΦ tƻƴŀŘ нр҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻōƧťǘŜ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŊ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ                  

i bogactwa ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜŏ bŀǘǳǊŀ нлллΦ ²ȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ мн ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ŘȊƛƪƛŎƘ Ǉǘŀƪƽǿ ƛ сн ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀ dalsze trzy ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜΦ wŜƧŜǎǘǊ 
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 Na podstawie α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнлέΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлммΦ 
33

 Na podstawie α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнлέΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмм oraz α{ǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм- нлмнέΣ ǊŀǇƻǊǘΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

73 
   

 

  

ǇƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ w5h| ǿ Gorzowie Wlkp. liczy 1 232 pozycje
34

. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ 

obejmuje tereny ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛŊΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ȊǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ƻ 

ƴƛǎƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜgo, z licznymi akwenami, obszarami prawnie chronionymi i 

obiektami dziedzictwa kulturowego, atrakcyjne turystycznie, w tym zgodnie z ȊŀǇƛǎŀƳƛ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлнлέ: 

 ΣΣΧǘŜǊŜƴȅ ƻ ŘǳȍŜƧ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ όƴǇΦ .ƻǊȅ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ [ǳōǳǎƪƛŜΣ tǳǎȊŎȊŀ 5ǊŀǿǎƪŀΣ bƻǘŜŎƪŀΣ DƻǊȊƻǿǎƪŀΣ 

wȊŜǇƛƵǎƪŀύΤ 

 terenȅ ǇŀǊƪƽǿ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όƳΦƛƴΦ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅ α¦ƧǏŎƛŜ 

²ŀǊǘȅέΣ 5ǊŀǿƛŜƵǎƪƛ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅΣ DŜƻǇŀǊƪ _ǳƪ aǳȍŀƪƻǿŀύΤ 

 ǘŜǊŜƴȅ ǇƻƧŜȊƛŜǊȊȅ όƴǇΦ tƻƧŜȊƛŜǊȊŜ [ǳōǳǎƪƛŜΣ ǿ ǘȅƳ tƻƧŜȊƛŜǊȊŜ _ŀƎƻǿǎƪƛŜΣ Ǉƻǿƛŀǘ ǎǘǊȊŜƭŜŎƪƻ-drezdenecki 

i PojezƛŜǊȊŜ {ƱŀǿǎƪƛŜύΤ 

 ǘŜǊŜƴȅ ǿȊŘƱǳȍ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻƭƛƴȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǊȊŜƪ όbƻǘŜŏΣ ²ŀǊǘŀΣ 

hŘǊŀΣ .ƽōǊύΤ 

 ǘŜǊŜƴȅ ƻ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ όƳΦƛƴΦΥ aƛťŘȊȅǊȊŜŎƪƛ wŜƧƻƴ ¦ƳƻŎƴƛƻƴȅΣ tŀǊƪ aǳȍŀƪƻǿǎƪƛΣ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǳǇǊŀǿȅ ǿƛƴƻǊƻǏƭƛΣ Ȋŀōȅǘki architektury i inne)Χέ. 
 

2. /ŜƴƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
 

½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǿŀƭƻǊȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

turystyki (poznawcza, wypoczynkowa, aktywna, zdrowotna, kulturowa, ekoturystyka, agroturystyka itp.) Liczne, 

atrakcyjne jeziora i rzeki, ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 

όƪŀƧŀƪŀǊǎǘǿƻΣ ȍŜƎƭŀǊǎǘǿƻΣ ǿƛƴŘǎǳǊŦƛƴƎύΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǿťŘƪŀǊǎǘǿŀΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƧŜǎt 

ōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛΣ ǇƻǊǘƽǿΣ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 

biwakowo-ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƎƻΦ /Ƙƻŏ ǿ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǘƻ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƻƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜƧ ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ DƳƛƴȅ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 

turystycznej. ² ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƧŜǎǘ ǘŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ǿ DƳƛƴƛŜ _ŀƎƽǿΦ 

W ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǇƻȊƛomie 

ς ƻŘ ƴŀǿŜǘ ōǊŀƪǳΣ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀŘƛǳƳ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜ Řƻ ǎƱŀōƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻΦ 
 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǿŀƭƻǊȅ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ǘƻΥ ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ Řǳȍŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳΣ ƭƛŎȊƴŜ ŀƪǿŜƴȅ ƛ ŎƛŜƪƛ ǿƻŘƴŜΣ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƻǊŀȊ 

obiekty dziedzictwa kulturowego. tǊȊȅ ŘƻǏŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƳŀƱȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƭƛŎȊŀƴŀ Řƻ 

ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅstycznej gmin z terenu 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿȅƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƎƳƛƴ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧΦ 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ _ŀƎƽǿ. .ŀǊƛŜǊŊ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

turystycznych do rozǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ōŀȊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΦ ² нллф Ǌƻƪǳ ǘǳǊȅǏŎƛ ƳƛŜƭƛ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎtania z олс ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ zakwaterowania (w tym prawie 100 skategoryzowanych), 

ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊƻǿŀƱȅ ǇƻƴŀŘ но ǘȅǎƛŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎ noclegowych. W przeliczenƛǳ ƴŀ ǘȅǎƛŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀǿŀƱƻ ǘƻ уΣсс 

miejsc noclegowych i w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ōȅƱ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ
35
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wƻȊǿƽƧ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǇǊȊȅ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƛƭƻǏŎƛ ōŀȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƻŦŜǊǘȅ 

turystyczƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ 

i ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿƛťƪǎȊŊ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƻ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ 

ŜǎǘŜǘȅƪť ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǿ  ƪǘƽǊȅƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǎŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-rekreacyjne
36
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5. Rodzaje specjalizacji 

5.1. Specjalizacja regionalna ς ƻōŜŎƴŜ ōǊŀƴȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

 

5.1.1. LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ lokalizacji ze 

ȊƳƛŜƴƴŊ ƭƛŎȊōŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ 

 

Liczba ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǎȅƎƴŀƱŜƳ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ōǊŀƴȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

i ǇƻȊƛƻƳŜƧΣ ȊŀǏ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ǳƻŘǇŀǊƴƛŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ tǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym.  

 

W 2013 Ǌƻƪǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪƻƱƻ мл9,8 tys. firm. Wynik ten plasuje 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀ мп ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪƛŜƳ, ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť 

o ƻƪƻƱƻ 2,0҈Φ hōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿynikiem naturalnych fluktuacji i Ƴƻȍƴŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ Ƨŀƪƻ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ ǘȊǿΦ αŘǊǳƎƛŜƧ Ŧŀƭƛέ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƴŀ 

Ŏƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱōȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅ ǎƛť ǿ Ǌƻƪǳ нллу όмлмΣф ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ, ponowny wzrost w 

roku 2010 i kolejny nieznaczny spadek w granicach 1,5% w нлмм ǊƻƪǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ нллф-2013 przedstawiono 

w ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ
37
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Tabela 13. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 2009 2010 2011 2012 2013 

POLSKA 3742673 3909802 3869897 3975334 4070259 

 MAZOWIECKIE 646696 681012 675099 699212 724997 

 |[+{YL9  430578 451635 443420 453496 460350 

 WIELKOPOLSKIE 359350 375482 376483 387977 397855 

 a!_hth[{YL9  314017 331363 331595 343375 351074 

 5h[bh|[+{YL9 316811 331247 327625 336928 347561 

 POMORSKIE 249262 260202 258197 265033 271784 

 _j5½YL9 220706 230908 228537 234079 237915 

 ZACHODNIOPOMORSKIE 215079 220404 214584 217045 219579 

 KUJAWSKO-POMORSKIE 182031 186007 184365 187996 191252 

 LUBELSKIE 156180 164076 162095 166027 169762 

 PODKARPACKIE  144999 152618 151091 155034 159627 

 ²!waLc{Yh-MAZURSKIE 114821 119028 117172 119913 122226 

 |²LB¢hYw½¸{YL9 105678 108715 105906 108068 109882 

 LUBUSKIE 101406 106111 104430 107689 109840 

 OPOLSKIE 95481 99118 97560 98741 100038 

 PODLASKIE 89578 91876 91738 94721 96517 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
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!ƴŀƭƛȊǳƧŊc ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb, ǿŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ōƭƛȍŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴǇΦ ǿŜŘƱǳƎ kryterium ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦƛǊƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ odpowiada w zasadzie strukturze ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ 

ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅΣ nieco ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ǿ innych 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘǳȍȅŎƘΦ ½ōȅǘ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊstw w strukturze 

firm w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

w ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱŜ ŦƛǊƳȅΣ ǎƱŀōǎȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜΣ ƴƛŜǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ōŀŘŀƵΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

do tworzenia innowacji.  

 

Tabela 14. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦƛǊƳ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿ нлм3 roku  
Jednostka terytorialna 0 - 9 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1000  

ƛ ǿƛťŎŜƧ 

POLSKA 3890686 145425 29637 3736 775 

_j5½YL9 226224 9595 1839 219 38 

MAZOWIECKIE 694161 24715 5039 827 255 

a!_hth[{YL9 335314 12989 2427 289 55 

|[+{YL9 436932 19142 3697 503 76 

LUBELSKIE 162669 5701 1248 112 32 

PODKARPACKIE 152333 5824 1276 164 30 

PODLASKIE 92645 3033 743 78 18 

|²LB¢hYw½¸{YL9 104873 4045 846 100 18 

LUBUSKIE 105252 3755 738 85 10 

Podregion gorzowski 42548 1579 294 29 5 

tƻŘǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ 62704 2176 444 56 5 

WIELKOPOLSKIE 378656 15667 3101 361 70 

ZACHODNIOPOMORSKIE 211537 6599 1301 122 20 

5h[bh|[+{YL9 334801 10251 2145 303 61 

OPOLSKIE 95868 3400 683 77 10 

KUJAWSKO-POMORSKIE 182493 6947 1594 189 29 

POMORSKIE 260389 9207 1944 203 41 

²!waLc{Yh-MAZURSKIE 116539 4555 1016 104 12 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ zarejestrowanych w rejestrze 

w9DhbΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ ½ŀ ƻōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƭƛŎȊōť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧǳΦ !ƴŀƭƛȊť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊ 

przeprowadzono dla lat 2009 i 2013. 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ Řƭŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

ƻƎƽƱŜm przedstawiono w kolejnej tabeli.  
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Tabela 15. ²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪŎƧƛ tY5 нллт  

Sekcje 
PKD 

Obszar referencyjny 
Polska 

woj. lubuskie ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 
lokalizacji - LQ 

Zmiana 

 LQ 

2009 2013 2009 2013 2013 2009 2013-2009 

A 87932 90350 3 603 3700 1,52 1,51 0,01 

B 2930 4396 82 106 0,89 1,03 -0,14 

C 343623 367005 7 880 8602 0,87 0,85 0,02 

D 3698 7820 121 191 0,91 1,21 -0,30 

E 10741 13771 387 473 1,27 1,33 -0,06 

F 444223 477925 11923 13516 1,05 0,99 0,06 

G 1073154 1074744 29302 29060 1,00 1,01 -0,01 

H 262967 252909 7193 7270 1,07 1,01 0,06 

I 118499 126582 3192 3213 0,94 0,99 -0,05 

J 84188 116971 1540 1942 0,62 0,68 -0,06 
K 130622 131039 3385 3184 0,90 0,96 -0,06 

L 185064 218142 8616 10380 1,76 1,72 0,04 

M 311681 371498 6625 7298 0,73 0,78 -0,06 

N 86760 110429 1997 2586 0,87 0,85 0,02 

O 26896 27033 668 679 0,93 0,92 0,01 

P  109512 144319 2605 3235 0,83 0,88 -0,05 

Q 173844 211949 4522 5657 0,99 0,96 0,03 

R 64767 71233 1748 1888 0,98 1,00 -0,01 

S i T 221443 251927 6015 6858 1,01 1,00 0,01 

U 129 217 2 2 0,34 0,57 -0,23 

hƎƽƱŜƳ 3742673 4070259 101406 109840 - - - 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

{ŜƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ koncentracji όǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻǿȅȍej 1,3) 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ς ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪǊŀƧǳ ƻƎƽƱŜƳ ς zŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ƻƎƽƱŜƳ w 2013 r., to:  

Ĕ wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ όǎŜƪŎƧŀ !ύΤ 

Ĕ Dostawa wody; gƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊ 

½ŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊ ƛ ǿƻŘť όǎŜƪŎƧŀ 9ύΤ 

Ĕ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǎŜƪŎƧŀ [ύ. 

hǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ǘȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻƎƽƱŜƳΦ 

bƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻƎƽƱŜƳΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪƛŎƘ ōǊŀƴȍ ƧŀƪΥ  

Ĕ Informacja i komunikacja (sekcja I); 

Ĕ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ όǎŜƪŎƧŀ aύΤ 

Ĕ Edukacja (sekcja P); 

Ĕ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ŜƪǎǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ όǎŜƪŎƧŀ ¦ύΦ 
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²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǿκǿ ǎŜƪŎƧƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴƛȍŜƧ м όǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ǎŜƪŎƧŜΣ 

Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ƎǊŀƴƛŎŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ Ҍκ- 0,15)Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻƎƽƱŜƳ.  

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ȊŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǊƻȊƪƱŀŘŜƳ 

ȊƳƛŜƴƴŜƧ ό[v ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ м ҕ лΣмрύΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ƭƛŎȊōŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘ ǎǘƻǇƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻƎƽƱŜƳΦ 

DǊŀŦƛŎȊƴŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿŜŘƱǳƎ tY5 

нллт ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜΦ 

Rysunek 10. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ  lokalizacji ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƭƻǏŏ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлм3 roku 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 

YƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƻŎŜƴȅ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻōƭƛŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ Ǌƻƪǳ 

2013 ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нллфΦ  

{ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŊ dynamikť ȊƳƛŀƴ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ŎȊŀǎǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ōǊŀƴȍΥ 

Ĕ Rolnictwo (sekcja A); 

Ĕ tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όǎŜƪŎƧŀ /); 

Ĕ Budownictwo (sekcja F); 

Ĕ Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H); 

Ĕ hōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǎŜƪŎƧŀ [); 

Ĕ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ (sekcja N); 

Ĕ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƛ ƻōǊƻƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀΤ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όǎŜƪŎƧŀ hύΤ 

Ĕ hǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όǎŜƪŎƧŀ vύΦ 

WȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǎŜƪŎƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ȊƳƛŀƴΦ aƻȍƴŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ 

ōǊŀƴȍŜ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 
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bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

sekcjach ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪŊ ǳƧŜƳƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊƳƛŀƴΦ  

Rysunek 11. 5ȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƭƻǏŏ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴaniu do roku 2009 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 

bŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƧŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊŜ ȊƳƛŜƴƴŊ ǿ postaci 

ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΦ 

Rysunek 12. wƻȊƪƱŀŘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƧŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊŜ ȊƳƛŜƴƴŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƻƎƽƱŜƳ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴƻΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱȅ ǿŜŘƱǳƎ tY5 нллт ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 
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Tabela 16. ²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ǿŜŘƱǳƎ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 нллт  

Sekcje 
PKD 

Obszar referencyjny 
Polska 

woj. lubuskie ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 
lokalizacji - LQ 

Zmiana 

 LQ 

2009 2013 2009 2013 2013 2009 2013-2009 

{ŜƪŎƧŀ ! ŘȊƛŀƱ лм 66543 69067 2410 2442 1,31 1,34 -0,03 

{ŜƪŎƧŀ ! ŘȊƛŀƱ лн 19330 19203 1 167 1238 2,39 2,23 0,16 

{ŜƪŎƧŀ . ŘȊƛŀƱ лф 276 640 17 21 1,22 2,27 -1,06 

{ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мс 35437 36179 1 172 1201 1,23 1,22 0,01 

{ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ ос 1637 1807 56 67 1,37 1,26 0,11 

{ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ от 2267 2752 115 113 1,52 1,87 -0,35 

{ŜƪŎƧŀ I ŘȊƛŀƱ ро 2771 5047 93 211 1,55 1,24 0,31 

{ŜƪŎƧŀ Y ŘȊƛŀƱ ср 1058 1221 42 51 1,55 1,47 0,08 

{ŜƪŎƧŀ v ŘȊƛŀƱ ут 2554 3142 80 106 1,25 1,16 0,09 

{ŜƪŎƧŀ v ŘȊƛŀƱ уу 7175 10990 274 439 1,48 1,41 0,07 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ нлмн ǊΦ ǇƻǿȅȍŜƧ мΣоΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿŜŘƱǳƎ tY5 нллт: 

Ĕ {ŜƪŎƧŀ ! ŘȊƛŀƱ лмΣ ǳǇǊŀǿȅ ǊƻƭƴŜΣ ŎƘƽǿ ƛ ƘƻŘƻǿƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŊΤ 

Ĕ {ŜƪŎƧŀ ! ŘȊƛŀƱ лнΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŘǊŜǿƴŀΤ 

Ĕ {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ ос, ǇƻōƽǊΣ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŜ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǿƻŘȅ; 

 {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ отΣ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΤ 

 {ŜƪŎƧŀ I ŘȊƛŀƱ роΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŎȊǘƻǿŀ ƛ ƪǳǊƛŜǊǎƪŀΤ 

 {ŜƪŎƧŀ Y ŘȊƛŀƱ срΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ǊŜŀǎŜƪǳǊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻwego 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΤ 

 {ŜƪŎƧŀ v ŘȊƛŀƱ ууΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ōŜȊ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀΤ 

5ȊƛŀƱȅ ǿŜŘƱǳƎ tY5 нллтΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ȊƳƛŀƴ ǘƻΥ  

 {ŜƪŎƧŀ ! ŘȊƛŀƱ лнΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŘǊŜǿƴŀΤ 

 {ŜƪŎƧŀ I ŘȊƛŀƱ роΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ pocztowa i kurierska;  

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мн, ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мсΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ƻǊŀȊ ƪƻǊƪŀΤ 

 {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ осΣ ǇƻōƽǊΣ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŜ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǿƻŘȅΤ 

 {ŜƪŎƧŀ Y ŘȊƛŀƱ срΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ǊŜŀǎŜƪǳǊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻwego 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΤ 

 {ŜƪŎƧŀ v ŘȊƛŀƱ утΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ; 

 {ŜƪŎƧŀ v ŘȊƛŀƱ ууΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ōŜȊ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ 
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5.1.2. LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ lokalizacji ze 

ȊƳƛŜƴƴŊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

 

² ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōť 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ w9DhbΣ ƻōƭƛŎȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪť 

wǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 нллт, z wykorzystaniem 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

Analizy oparte ƴŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ zatrudnienia pozwalaƧŊ ƴŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǿȅƴƛƪƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƎŊ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎť ōǊŀƴȍ Ȋ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ w9DhbΣ ŀƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀƱȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳΦ {ȅǘǳŀŎƧť 

takŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿ przypadku Sekcji A ς Rolnictwo. Natomiast wyniki uzyskane 

na podstawie ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ȊƳƛŜƴƴŊ - ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ - ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎť 

ǘŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŦƛǊƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ς 

Polski.   

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ lokalizacji ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 нллт, 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ½ŀ ƻōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻΣ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳΦ !ƴŀƭƛȊť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Řƭŀ ƭŀǘ нллф ƻǊŀȊ нлм1Φ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

wyniki przeprowadzonej analizy dlŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ 

tabeli. 

Tabela 17. ²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪŎƧƛ tY5 нллт  

Sekcje 
PKD 

Obszar referencyjny 
Polska 

woj. lubuskie ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 
- LQ 

Zmiana 

 LQ 

2009 2011 2009 2011 2011 2009 2011-2009 

B 183948 - 3086 - - 0,70 - 

C 2426660 2350130 76125 76348 1,37 1,31 0,06 

D 138515 131817 2643 - - 0,80 - 

E 111186 117285 3363 3405 1,23 1,26 -0,03 

F 921645 924331 19873 19160 0,88 0,90 -0,02 

G 2278321 2264590 49642 49516 0,92 0,91 0,01 

H 702486 715694 13869 16706 0,99 0,82 0,16 

I 254983 234562 6155 5333 0,96 1,01 -0,05 

J 246416 250835 3279 3110 0,52 0,55 -0,03 

[ ŘȊƛŀƱ су 179461 184942 3829 3725 0,85 0,89 -0,04 

M 491945 522330 8807 9129 0,74 0,75 -0,01 

N 409526 443816 9542 10653 1,01 0,97 0,04 

{ ŘȊƛŀƱ фр 39833 33732 827 708 0,89 0,87 0,02 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

{ŜƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ όǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ мΣнύ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪǊŀƧǳ ƻƎƽƱŜƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ 2011 r., to:  

 

 tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όǎŜƪŎƧŀ /ύΤ 
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 Dostawa wody; ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊΣ 

zŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊ ƛ ǿƻŘť όǎŜƪŎƧŀ 9ύΦ 

 

hǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ tych ǎŜƪŎƧŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ, ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ 

proporcjonŀƭƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻƎƽƱŜƳΦ bƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻƎƽƱŜƳΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛ όǇƻȊŀ ǎŜƪŎƧŊ bΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƽǎƱ мΣлмύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ lokalizacji dla tych sekcji przyjmuje ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴƛȍŜƧ мΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

w ǘȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ƪǊŀƧǳΦ DǊŀŦƛŎȊƴŊ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜΦ 

 

Rysunek 13. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ  ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ нлм1 roku 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 

YƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƻŎŜƴȅ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭizacji, obliczonej dla roku 

2011 ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нллфΦ  

5ƻŘŀǘƴƛŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ȊƳƛŀƴ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ŎȊŀǎǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛΥ 

 tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όǎŜƪŎƧŀ /ύΤ 

 IŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜ (sekcja G); 

 Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H); 

 hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όǎŜƪŎƧŀ bύ; 

 b ƴŀǇǊŀǿŀ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǳȍȅǘƪǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƛ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ό{ŜƪŎƧŀ { ŘȊƛŀƱ фрύ 
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Rysunek 14. 5ȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ 
w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллф 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 

bŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƧŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊŜ ȊƳƛŜƴƴŊ ǿ postaci 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ.  

Rysunek 15. wƻȊƪƱŀŘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƧŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊŜ ȊƳƛŜƴƴŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴƻΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿŜŘƱǳƎ tY5 нллт ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ 

w ƪǊŀƧǳ ƭƛŎȊōŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 
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Tabela 18. ²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ  

Sekcje 
PKD 

Obszar referencyjny 
Polska 

woj. lubuskie ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 
lokalizacji - LQ 

Zmiana 

 LQ 

2009 2011 2009 2011 2011 2009 2011-2009 

{ŜƪŎƧŀ . ŘȊƛŀƱ лс 4 812 4 971 2 162 - 18,74 - - 

{ŜƪŎƧŀ . ŘȊƛŀƱ лф 5 958 11 060 684 - 4,79 - - 

{ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мо 51 978 50 251 1 907 1 926 1,53 1,62 0,09 

{ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мр 27 800 26 126 1 442 1 740 2,16 2,81 0,65 

{ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мс 128 414 123 885 8 105 7 494 2,63 2,56 -0,08 

{ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мт 53 907 52 942 2 526 2 621 1,95 2,09 0,14 

{ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ но 136 117 130 132 5 073 4 757 1,55 1,54 -0,01 

{ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ нр 272 608 276 820 8 413 8 391 1,29 1,28 -0,01 

{ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ нс 62 996 61 925 3 306 2 594 2,19 1,77 -0,42 

Sekcja C ŘȊƛŀƱ ну 131 692 119 283 3 273 3 848 1,04 1,36 0,33 

{ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ нф 154 742 156 675 9 510 9 812 2,56 2,65 0,08 

{ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ ом 162 186 152 399 8 387 9 160 2,16 2,54 0,38 

{ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ ос 28 525 29 084 909 996 1,33 1,45 0,12 

{ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ от 30 285 32 642 1 076 858 1,48 1,11 -0,37 

{ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ оу 51 475 54 153 1 344 1 539 1,09 1,20 0,11 

{ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ оф 901 1 406 34 12 1,57 0,36 -1,21 

{ŜƪŎƧŀ b ŘȊƛŀƱ ул 147 311 135 995 3 969 4 718 1,12 1,47 0,34 

{ŜƪŎƧŀ b ŘȊƛŀƱ ум 108 343 101 232 2 742 3 631 1,06 1,52 0,46 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ нлмм ǊΦ ǇƻǿȅȍŜƧ 1,3Σ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ǿŜŘƱǳƎ tY5 нллтΥ 

 {ŜƪŎƧŀ . ŘȊƛŀƱ лсΣ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΤ 

 Sekcja B ŘȊƛŀƱ лфΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ моΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мрΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎƪƽǊ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŜ ǎƪƽǊ ǿȅǇǊŀǿƛƻƴȅŎƘΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мсΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ƻǊŀȊ ƪƻǊƪŀΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мтΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ ноΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴƛŜƳŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ нсΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ ǿȅǊƻōƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ нфΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅczep; 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ омΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜōƭƛΤ 

 {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ осΣ ǇƻōƽǊΣ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŜ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǿƻŘȅΤ  

 {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ отΣ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΤ 

 {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ офΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ z 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 

 

5ȊƛŀƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿŜŘƱǳƎ tY5 нллтΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ȊƳƛŀƴΥ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ моΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мрΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎƪƽǊ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŜ ǎƪƽǊ ǿȅǇǊŀǿƛƻƴȅŎƘΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мтΣ prƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ нуΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŀΤ 
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 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ нфΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊŜǇΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ омΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜōƭƛΤ 

 {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ осΣ ǇƻōƽǊΣ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŜ ƛ dostarczanie wody; 

 {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ оуΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ȊōƛŜǊŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ƛ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿΤ 

ƻŘȊȅǎƪ ǎǳǊƻǿŎƽǿΤ 

 {ŜƪŎƧŀ b ŘȊƛŀƱ улΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘŜǘŜƪǘȅǿƛǎǘȅŎȊƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴƛŀǊǎƪŀΤ 

 {ŜƪŎƧŀ b ŘȊƛŀƱ умΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 

i ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 

 

AƴŀƭƛȊȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ, ǇƻȊǿƻƭƛƱy ƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴȅŎƘ 

ōǊŀƴȍ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ, ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿ αǘǿŀǊŘȅŎƘέ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊƳƛŜƴƴŜ, takie jak:  

 

 ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ; 

 liczba ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ wpisanych Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ǿŜŘƱǳƎ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 нллт. 

 

Tabela 19. .ƛƭŀƴǎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  
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²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƭƛŎȊōȅ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarki narodowej wg sekcji i/ 
lub ŘȊƛŀƱƽǿ PKD 2007 (w 2013 r.) 

1. wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ όǎŜƪŎƧŀ !ύΤ  

 {ŜƪŎƧŀ ! ŘȊƛŀƱ лмΣ ǳǇǊŀǿȅ ǊƻƭƴŜΣ ŎƘƽǿ ƛ ƘƻŘƻǿƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ 
ƱƻǿƛŜŎǘǿƻΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŊΤ 

 {ŜƪŎƧŀ ! ŘȊƛŀƱ лнΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŘǊŜǿƴŀΤ 
 

2. Dostawa wodȅΤ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊ ½ŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊ ƛ ǿƻŘť όǎŜƪŎƧŀ 9ύΤ 

 {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ осΣ ǇƻōƽǊΣ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŜ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǿƻŘȅΤ 

 {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ отΣ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΤ 
3. {ŜƪŎƧŀ I ŘȊƛŀƱ роΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŎȊǘƻǿŀ ƛ ƪǳǊƛŜǊǎƪŀΤ 
4. {ŜƪŎƧŀ Y ŘȊƛŀƱ срΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ǊŜŀǎŜƪǳǊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ŦǳƴŘǳǎȊŜ 
ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Τ 

5. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǎŜƪŎƧŀ 
L). 

6. Sekcja Q dzƛŀƱ ууΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ōŜȊ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀΤ 
 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿƎ ǎŜƪŎƧƛ i/ 
lub ŘȊƛŀƱƽǿ PKD 2007 (w 2013 r.) 

1. {ŜƪŎƧŀ . ŘȊƛŀƱ лсΣ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΤ 
2. {ŜƪŎƧŀ . ŘȊƛŀƱ лфΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ 
ƎƽǊƴƛŎǘǿƻΤ 

3. tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όǎŜƪŎƧŀ /ύΥ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ моΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мрΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎƪƽǊ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŜ ǎƪƽǊ 
wyprawionych; 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мсΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ƻǊŀȊ ƪƻǊƪŀΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мтΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ ноΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴƛŜƳŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ нсΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ ǿȅǊƻōƽǿ 
elektronicznych i optycznych; 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ нфΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ 
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przyczep; 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ омΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜōƭƛΤ 
4. 5ƻǎǘŀǿŀ ǿƻŘȅΤ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊ όǎŜƪŎƧŀ 9ύΥ 

 {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ осΣ ǇƻōƽǊΣ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŜ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǿƻŘȅΤ  

 {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ отΣ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΤ 

 {ŜƪŎƧŀ 9 ŘȊƛŀƱ офΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊ ƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 
odpadami. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ YǊŀƧƻǿŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴŜ 

ƻǇƛƴƛŀƳƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇŀƴŜƭƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǿƛŀŘŀƳƛ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ 

aktorami systemu innowacji (rys. 8).  

Rysunek 16. tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ōǊŀƴȍƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ς po I etapie konsultacji z grupami 
roboczymi. Portfel potencjalnych specjalizacji  

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳŜǘŀƭƛ  

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ  

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ   

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ    

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀ ƛ ǿƛƪƭƛƴȅ Σ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜōƭƛ    

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƻǇŀǊǘŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǏŎƛŜƪƻǿŊ      

DƽǊƴƛŎǘǿƻ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳ ȊƳƛŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

¦ǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ   

Technologie informacyjno ς komunikacyjne ICT       



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

86 
   

 

  

YƻƭŜƧƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǿƛŀŘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ όL5Lύ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŀƪǘƻǊŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘΥ  

Ĕ potŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǎƛƱŊ ǊȅƴƪƻǿŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧŊ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΤ  

Ĕ ǎƛƱȅ wybranych ōǊŀƴȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ, ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ, 

ich ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ;  

Ĕ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ.  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅƱŀƴƛŀƧŊŎΥ όмύ ƻōŜŎƴŜ ōǊŀƴȍŜ 

kluczowe, (2) startery gospodarcze (rys. 9).  

Rysunek 17. tƻŘȊƛŀƱ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƴŀ ōǊŀƴȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ǎǘŀǊǘŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

Specjalizacje regionalne wojewƽdztwa lubuskiego 

hōŜŎƴŜ ōǊŀƴȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Startery gospodarcze 

Ĕ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳŜǘŀƭƛ  

Ĕ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ 
ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ  

Ĕ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ   

Ĕ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀ 
i wikliny, oraz produkcja mebli    

Ĕ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ 
z papieru    

Ĕ DƽǊƴƛŎǘǿƻ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳ 
ȊƳƛŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ 
i wydobycie 

 

 

 

 

 

Ĕ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ  

Ĕ Technologie informacyjno-

komunikacyjne ICT       

Ĕ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

 

 

 

 

 

 

 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ  

1. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻ  

2. ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƛ ŎȊťǏŎƛ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ǎǇŀǿŀƭƴȅŎƘ 

3. ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
4. ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

5. YƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ōǊŀƴȍƻǿŀ ς ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ  

 

 

 

 

 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

87 
   

 

  

5.2. Ocena zidentyfikowanych specjalizacji regionalnych wojewƽdztwa lubuskiego 

 

5.2.1. Metody oceny 

  
½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

Řƻƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ triangulacji badawczej. Triangulacja metod i technik badawczych 

ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƱŀ ǎƛť Řƻ ǳȍȅŎƛŀ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŜǘƻŘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύΣ 

jak i ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ 

te o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿǘƽǊƴȅƳΣ Ƨŀƪƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƪƻƳōƛƴŀŎƧť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛ ǇƻŘŜƧǏŏ 

badawczych: 

 

1. analizy Desk Research ς ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

regionu;  

2. metody analiz ekonometrycznych na podstawie danych ǇƻŎƘƻŘȊŊŎych z bazy Banku Danych Lokalnych 

DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ;   

3. metody anŀƭƛȊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿych ς ǿȅǿƛŀŘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻƎƱťbione oraz  warsztaty grup roboczych. 

 

hŎŜƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ 

ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ όǊȅǎΦ млύΥ 

 

Rysunek 18. 9ǘŀǇȅ ƛ ȊƳƛŜƴƴŜ Řƻ ƻŎŜƴȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

ωUwarunkowania regionalne 

ωtƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ  

ωZakorzenienie sektora w regionie 

ωaƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ              
Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ōǊŀƴȍŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ  

ωOferta instytucji regionalnych dla sektora 

ETAP I Ocena w oparciu o uwarunkowania 
regionalne  

ωUwarunkowania biznesowe ς 5-ǎƛƱ tƻǊǘŜǊŀ  

ωYƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ω½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ω½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
substytucyjnych  

ωRynek i nabywcy  

ωPerspektywy rywalizacji w Polsce i Europie   

 

ETAP II Ocena w oparciu o uwarunkowania 
biznesowe   
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рΦнΦнΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳŜǘŀƭƛ 

 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳŜǘŀƭƛ ōȅƱŀ ƛ ς Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ς nadal jest 

ǎƛƭƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻƴƛȍǎȊŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛƱȅ 

i ǎƱŀōƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ (tab. 20 i 21).  

 

Uwarunkowania regionalne  

 

Tabela 20. hŎŜƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ αpǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳŜǘŀƭƛέ 

Zmienna 
 

Ocena 
Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊŎŜκǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ 
3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ 

Uzasadnienie   

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ 
ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ  

1 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅƴƛƪŀ 
z tradycji.   

Zakorzenienie sektora w regionie 3 LǎǘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
lubskim jest uwarunkowany wieloletnimi tradycjami 
ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ ōȅƱ 
ȊŀǿǎȊŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
i ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƴŀŘŀƭ Ƴŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ.  

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ōǊŀƴȍŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

3 tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǘŀƪƛŎƘ 
ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŀƪΥ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 
ƳŀǎȊȅƴƻǿȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅ 
oraz inne (patrz rys. 11ύ aƽǿƛƳȅ ǘǳ ƻ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ǿ ǘȅƳ  
ōǊŀƴȍy energetyki odnawialnej, motoryzacyjnej itd.  

 

Oferta instytucji regionalnych dla 
sektora 
 

3  ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ōǊŀƴȍŀ Ƴŀ 
ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ 
ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ  

 Istnieje ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť Lubuski Klaster Metalowy,  
ƪƻƴǎƻƭƛŘǳƧŊŎȅ ŦƛǊƳȅ ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅ 
ponadregionalne, w tym ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ, 
inicjatywny naukowo- badawcze. 

 bŀ ǊȊŜŎȊ ōǊŀƴȍȅ obecnie jest tworzony Gorzowski 
hǏǊƻŘŜƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ.  

 ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎƛƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƳŜŎƘŀƴƛƪƽǿ. 

 ²ȅȍǎȊŜ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜ ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎo.   

 {ȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƪŀŘǊȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ.  

 wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 
i sektorem edukacji w zakresie praktyk 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ   

 

Suma dla ƻŎŜƴȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
regionalnych  
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.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

89 
   

 

  

 

Tabela 21. hŎŜƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ αpǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳŜǘŀƭƛέ 

Zmienna 
 

Ocena 
Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊŎŜκǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ 
3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ38 

Uzasadnienie   

Konkurencja w sektorze. Struktura 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
 

2 ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōǊŀƴȍť ǘǿƻǊȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ CƛǊƳȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻ, z uwagi na 
wieloletnie tradycje istnienia, ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊΦ 
YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƧŜǎǘΣ ŀƭŜ ƧŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘǳȍŀΦ  
² ōǊŀƴȍȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜ. 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ 
do sektora 

3 5ǳȍŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ όƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏΣ 
ǘǊŀŘȅŎƧŜύΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Ȋ nowymi podmiotami.    

 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť 
proŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǳōǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅŎƘ  

2 bƻǿŜ ǎǳōǎǘȅǘǳŎȅƧƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ i ǎŊ 
wprowadzane raczej ǇǊȊŜȊ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ, 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΦ  

Rynek i nabywcy  
 

3 {ǘŀōƛƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŘ 
ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ ŎŀƱŜƧ 
ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘƻƭƻǿŜƧΦ 

Perspektywy rywalizacji w Polsce 
i Europie   
 

2 ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 5ǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ 
w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ

39
.  

 
Suma dla ƻŎŜƴȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
biznesowych   
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5ƻ ƛƴƴȅŎƘ ŀǘǳǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ:  

 

 ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƪŀŘǊƻǿŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ kadr ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘ; 

 ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǘǊŀƴǎ-ƎǊŀƴƛŎȊƴŊΤ  

 zƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿȅ;  

 zƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ;  

 ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎa Ȋ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ramach 

ōǊŀƴȍȅΦ   

½ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻȊȅŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŀΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪƻǘǿƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ {ƱŀōǎȊŊ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

z ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅΦ .Ǌŀƴȍŀ ƳŜǘŀƭƻǿŀ Ƴŀ ǘŜȍ ǿȅǎƻƪŊ 

ƻŎŜƴť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ {ƱŀōƻǏŏ ƧŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŦƛǊƳ ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ς ƧŜǎǘ ǘǳ ǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ŦƛǊƳȅ ŘǳȍŜΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ (kooperacji) ǿ ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ przedstawiono na rysunku 11. 

 

                                                           
38

 ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘȅƳ ƎƻǊȊŜƧΣ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 
ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ǘȅƳ ƎƻǊȊŜƧΣ ƛƳ ǎƱŀōǎȊŀ ƳŀǊƪŀ ǘȅƳ ƎƻǊȊŜƧΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƎƻǊǎȊŀ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅŎƧŀ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƻŘ ǇƻȊȅŎƧƛ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ƳŀǊƪƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ DƻǊǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŀ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜƳ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƻŎŜƴ ƴǇΦ мΦ  
39

 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ L5L.  

Uwarunkowania biznesowe   
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Rysunek 19. ½ŀƪǊŜǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ (kooperacji) ǿ ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ 
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рΦнΦоΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ 

 

Z aƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ pozycja ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ produkcji 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ jest silnaΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōuskie ma w tym ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ. 

²ŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏ, ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘȅƳ ȊŀƪǊesie ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ Ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

z zatrudnienia, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ eksportu.  AƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ przedstawione 

w tabelach 22. i 23. ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛƱȅ ƛ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ 

 

Uwarunkowania regionalne  

 

Tabela 22. hŎŜƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ αpǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
samochodowychέ 

Zmienna 
 

Ocena 
Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊŎŜκǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ 
3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ 

Uzasadnienie   

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ 
ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ  
 

1 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅƴƛƪŀ 
Ȋ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 
i lokalizacji regionu. 

Zakorzenienie sektora w regionie 1 bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎƛƭƴŜ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
½ŀŎȊŊƱ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ ŘȊƛťƪƛ kilku firmomΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ 
kooperacjť ȊŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ  
.Ǌŀƴȍŀ ǘŀ dopiero zaczyna siť w regionie ǊƻȊǿƛƧŀŏΦ 
aƻǘƻǊȅȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ƧŜȍŜƭƛ ƛŘȊƛŜ 
o powstawanie nowych miejsc pracy w KSSSE.  

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ōǊŀƴȍŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

2 tǊȊŜƳȅǎƱ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅ ma silne ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ z ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ 
metalowym. Istnieje mƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ƳŜǘŀƭƻǿȅƳ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ, fƛǊƳȅ ōǊŀƴȍȅ 
ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ƻƎƴƛǿŀƳƛ 
ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōǊŀƴȍȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜƧ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ƛ ǘƻ 
ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ŧƛrm spoza regionu i Polski.   

Oferta instytucji regionalnych dla 
sektora 

2 .ǊŀƪǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego 
i ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ .Ǌŀƴȍŀ 

Technologie 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

tǊȊŜƳȅǎƱ 
motoryzacyjny    

tǊȊŜƳȅǎƱ 
maszynowy 

Energia 
tradycyjna              

i odnawialna 

tǊȊŜƳȅǎƱ 

metalowy 
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Zmienna 
 

Ocena 
Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊŎŜκǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ 
3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ 

Uzasadnienie   

 ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŀ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
i ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻΣ 
oŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘŀ ŎȊťǏŏ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱȅ 
metalowe.  

 
Suma dla ƻŎŜƴȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
regionalnych  

 
6 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

Uwarunkowania biznesowe   

 

Tabela 23. hŎŜƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ αpǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
samochodowychέ 

Zmienna 
 

Ocena 
Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊŎŜκǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ 
3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ 

Uzasadnienie   

Konkurencja w sektorze. Struktura 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
 

1 LǎǘƴƛŜƧŜ ǎƛƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ. Lubuskie firmy 
w ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅƳ ǎŊ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎŀƳƛΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 
ōŀȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŦƛƴŀƭƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ 
ȊŀƪƱŀŘŀŎƘΦ ¢ƻ ǎŊ ǇƻŘŘƻǎǘŀǿŎȅ ŎȊťǏŎƛ ƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ, ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴŜ i ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ CƛǊƳȅ ǘŀƪƛŜ Ʊŀǘǿƻ ǿȅƳƛŜŏ 
ƴŀ ƛƴƴŜ ŦƛǊƳȅ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ƴƛȍǎȊŜ ŎŜƴȅΦ tƻȊȅŎƧŀ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƧŜǎǘ ȊǿȅƪƭŜ ƳŀƱƻ ǎǘŀōƛƭƴŀΦ Podwykonawcy 
ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ƳŀƱƻ ǎǘŀōƛƭƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
na ǘƻΣ ȍŜ ōǊŀƴȍŀ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ uwŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŊ 
ǏǿƛŀǘƻǿŊΦ  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ 
do sektora 

1 5ǳȍeΦ bŀƭŜȍȅ ǘǳ ƧŜŘƴŀƪ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƳƛŀƴȅ 
ǇƻŘŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƴŀ ǘŀƵǎȊȅŎƘ, ƴǇΦ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ Europy 
wschodniej.  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǳōǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅŎƘ  
 

2 Umiarkowana. Jako poddostawcy, ŦƛǊƳȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǎǿƻƧŜƧ ǿƱŀǎƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧΦ CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ǘȊǿΦ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ 
produkcyjnej.  

Rynek i nabywcy  
 

2 bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱȅΣ ŎȊťǏŎƛ ŎȊȅ ƎƻǘƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ƴŀŘǿƻȊƛŀΦ CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ŦŀōǊȅƪƛ 
ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Řƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎȅΦ {Ŋ ǘƻ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿanej 
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Řƭŀ ōŀǊŘȊƻ ǿŊǎƪƛŜƧΣ 
ŀƭŜ Ȋŀ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ CƛǊƳȅ ǘŜ ǎŊ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘŀƳƛ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ŦƛǊƳ 
motoryzacyjnych z Europy i nie tylko.  

Perspektywy rywalizacji w Polsce 
i Europie   
 

2 Tendencja ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ tǊȊŜŎƛťǘƴȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǿ  ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ

40
.  

 
Suma dla ƻŎŜƴȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
biznesowych   
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40

 Na podstawie ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ L5L.  
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tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ƴŀ ǇƻȊȅŎƧť 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊΦ {ƱŀōƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όŘƻǇƛŜǊƻ ǎƛť ǘǿƻǊȊȅύ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊȅ 

ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ōǊŀƴȍŊ ƳƻŎƴƻ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŊ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻǎƱŀōƛŀ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

рΦнΦпΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ   

Z analizy ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ produkcja 

ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎƛƭƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ jego ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǘŀƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘΦ .Ǌŀƴȍť tť ƴŀƭŜȍȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŊ z uwagi na pǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ AƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

regionalnych oraz biznesowych przedstawione w tabelach 24. i 25. ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛƱȅ ƛ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ 
 

Uwarunkowania regionalne  

 

Tabela 24.  hŎŜƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ αpǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘέ   

Zmienna 
 

Ocena 
Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊŎŜκǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ 
3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ 

Uzasadnienie   

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ 
ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ  
 

3 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ 
jest ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ regionu.  

Zakorzenienie sektora w regionie 3 ½ŀƪƻǊȊŜƴƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳje raczej na 
ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƴƛȍ ƴŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΦ  h ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŜƴƛǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 
ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōƛƻ- i eko- oraz 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ. O zakorzenieniu w 
ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƽǿƛŏ w przypadku tradycji 
ǿƛƴƛŀǊǎƪƛŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ jest to 
ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŊ ǎƪŀƭŊ ƛ ǊŀŎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƘƻōōȅǎǘȅŎȊƴŀ ƴƛȍ ǇǊƻŘǳƪŎyjna.  LǎǘƴƛŜƧŜ ǘŜȍ mƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ 
z wizerunkiem regionǳ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻ ŎȊȅǎǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ  

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ōǊŀƴȍŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

3 .Ǌŀƴȍŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻƎƴƛǿŜƳ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘŀƪƛŎƘ ōǊŀƴȍ, jak rolnictwo, turystyka 
ƛ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ gospodarka odpadami.    

Oferta instytucji regionalnych dla 
sektora 
 

2 ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ 
sile, ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǘť ōǊŀƴȍť, jŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƴŀ ƳƛŀǊť 
skali i zakresu jej ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ: 

 [ǳōǳǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵ 
!ƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅ t²{½ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ 

 Klaster - Lubuski Szlak Wina i Miodu, 
LǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ wiele inicjatyw w fazie inkubacji.     

 
Suma dla ƻŎŜƴȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
regionalnych  

 
11 
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Uwarunkowania biznesowe   

 

Tabela 25. hŎŜƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ αpǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘέ   

Zmienna 
 

Ocena 
Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊŎŜκǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ 
3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ 

Uzasadnienie   

Konkurencja w sektorze. Struktura 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
 

2 .Ǌŀƴȍŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜƳΣ ŀƭŜ ς co trzeba 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ 
ōŀǊŘȊƻ ŎŜƴƴŜΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŜƧ 
ōǊŀƴȍȅ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳŀƱŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǳƭƻƪƻǿŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ 
ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ȍȅǿƴƻǏŏΦ 
Regƛƻƴ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ prodǳŎŜƴǘƽǿ ŘǊƻōƛǳΦ  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ 
do sektora 
 

1 Bardzo ŘǳȍŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ŦƛǊƳ do sektora. 
bƛŜǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿŜƧǏŎƛŀ ƛ ōǊŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
marki, np. w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ŝƪƻ- i bio-.  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǳōǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅŎƘ  
 

1 5ǳȍŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ produktami substytucyjnymi   

Rynek i nabywcy  
 

1 5ǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ na terenie Y{{{9 ƳŀƧŊ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ 
i w ƳƛŀǊť ǎǘŀōƛƭƴȅ ǊȅƴŜƪ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ 
ǘť ŘŀƧŜ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƳŀǊƪƛ ǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƳŀǊŜƪ ȊƴŀƴȅŎƘ 
poza regionem lubuskim.  
Zakres rynku na produkty regionalne jest ograniczony do 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ς nie jest zatem szeroki. 
wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎƪŀƭť 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōƛƻ- i eko- nie jest 
ŘǳȍŀΦ   

Perspektywy rywalizacji w Polsce 
i Europie   
 

1 ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť tendencjť 
ƳŀƭŜƧŊŎŊ w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ 
w Polsce. Trend wzrostowy dotyczy eƪƻȍȅǿƴƻǏŎƛΦ .ŀǊŘȊƻ 
ƳŀƱȅ jest ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ŦƛǊƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
w Europie

41
. 

 
Suma dla ƻŎŜƴȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
biznesowych   
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

.Ǌŀƴȍť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛƴƴŜ, ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 

jej ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΥ  

 dǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿȅΣ ŘŀƧŊŎȅ ƭƛŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōƻƳ na terenach wiejskich;  

 dobrŊ ƻŘǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ sprzyjaƧŊŎŊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ, 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜ na nie ŘǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ό²ǊƻŎƱŀǿΣ tƻȊƴŀƵΣ {ȊŎȊŜŎƛƴύ; 

 Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΦ   

½ŀƪǊŜǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ (kooperacji) ǿ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ przedstawiono na rysunku 12. 

  

                                                           
41

 Na podstawie ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ L5L.  
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Rysunek 20. ½ŀƪǊŜǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ (kooperacji) ǿ ōǊŀƴȍȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ  

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ōŀǊŘȊƻ 

ǎƛƭƴŜ ȊŀƪƻǘǿƛŎȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ōŀȊƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΦ aƻȍƴŀ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ōǊŀƴȍŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳ 

i ƧŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōŀ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŎŜƴŀ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

 рΦнΦрΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀ ƛ ǿƛƪƭƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ mebli   

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀ ƛ ǿƛƪƭƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜōƭƛ ōȅƱŀ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ 

ŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ ² ǇŜǿƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƭƛŎȊŀŏ ƧŊ Řƻ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǘŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƳŀƭŀƱ jej ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ .Ǌŀƴȍť ǘť ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ 

Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴŊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ς ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ǿǎƛΦ !ƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛonalnych oraz 

biznesowych przedstawione w tabelach 26. i 27. ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛƱȅ ƛ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ 

 

 

 

Rolnictwo 

Produkty regionalne  Turystyka                          
i agroturystyka 

Gospodarka odpadami 

Produkcja 
ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ 
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Uwarunkowania regionalne  

 

Tabela 26. hŎŜƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ αǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀ ƛ ǿƛƪƭƛƴȅ 
oraz produkcja mebli 

Zmienna 
 

Ocena 
Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊŎŜκǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ 
3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ 

Uzasadnienie   

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ 
ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ  
 

3 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ 
korka i wikliny oraz produkcji ƳŜōƭƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
przyrodniczych regionu, przede wszystkim znacznego 
zalesienia (ok. 40%) BǊŀƴȍŀ ƛŘŜŀƭƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
endogeniczny regionu lubuskiego. 

Zakorzenienie sektora w regionie 3 .Ǌŀƴȍŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ фл. ōȅƱŀ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ 
ŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ ² ǇŜǿƴȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƭƛŎȊŀŏ ƧŊ Řƻ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ DƱƽǿƴŜ 
ŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻ ǿ wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ lubuskim 
ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǇŀǇƛŜǊǳ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƽǿ 
ǇŀǇƛŜǊƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƳŜōƭƛΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǿȅǊƻōƽǿ 
ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƳŀƭŀƱ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōǊŀƴȍȅ 
meblarskiej w regionie i ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ Ƨǳȍ ȊƴŀŎȊŊŎŊ 
ŎȊťǏŎƛŊ jego gospodarki.  
.Ǌŀƴȍŀ Ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳ ƴŀǿŜǘΣ 
ōǳŘƻǿŀƴȅ ƭŀǘŀƳƛΣ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 
niemieckich.   
 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴymi 
ōǊŀƴȍŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

1 CƛǊƳȅ ōǊŀƴȍȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀ ƛ ǿƛƪƭƛƴȅ 
oraz produkcji mebli ƳƻƎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ȊŜ ǎƻōŊ Ƨŀƪƻ 
ǇƻŘŘƻǎǘŀǿŎȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ 
ȊƴƛƪƻƳŀκƴƛŜȊƴŀŎȊŊŎŀ.  
hŘǇŀŘȅ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎǳǊƻǿŎŜƳ Řƭŀ 
gospodarki odpadami i rolnictwa.  

Oferta instytucji regionalnych dla 
sektora 
 

1 aŀƱŜ firmy ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ .Ǌŀƪ ǇƻǿƛŊȊŀƵ kooperacyjnych 
z instytucjami naukowymi, badawczymi oraz brak ȊŜǎǇƻƱƽǿ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ w tym obszarze, 
ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
5ǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ KSSSE ǎŊ ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƳŀƱƻ zainteresowanych 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ technologie 
i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊce z central firm 
ŀŘŀǇǘǳƧŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

 
Suma dla ƻŎŜƴȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
regionalnych  

 
8 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  
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Uwarunkowania biznesowe   

 

Tabela 27. hŎŜƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ αǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀ ƛ ǿƛƪƭƛƴȅ 
oraz produkcja mebli 

Zmienna 
 

Ocena 
Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊŎŜκǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ 
3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ 

Uzasadnienie   

Konkurencja w sektorze. Struktura 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
 

2 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀ 
i ǿƛƪƭƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŜōƭƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ 
FǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊΦ CƛǊƳȅ ȊŜ ǎǘǊŜŦȅ KSSSE ƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ Ȋ 
ƳŀƱȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ Ȋ ƴƛƳƛ ƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊΦ  
W przypadku produkcji mebli w regionie sŊ ulokowane 
ŦƛǊƳȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ Řƭŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴǘŀǘƽǿ 
Ǐǿƛatowych, jak np. IKEA, jŜŘƴŀƪ ŦƛǊƳȅ ǘŜ ǎŊ 
poddostawcami ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƴƛŜ ǊƻōƛŊ ƎƻǘƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻŘ ǿƱŀǎƴŊ ƳŀǊƪŊΦ  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ 
do sektora 
 

1 ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ w przypadƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ 
jest znikome, a w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀƱȅŎƘ ς ōŀǊŘȊƻ Řǳȍe.  
W przypaŘƪǳ ŦƛǊƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ jako podwykonawcy 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƴƻǿȅŎƘ ǿŜƧǏŏΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
z ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻŘŘƻǎǘŀǿŎȅΦ  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǳōǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅŎƘ  
 

2 {ǳōǎǘȅǘǳǘŜƳ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ǎŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
z tworzyw sztucznych, Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǎǳōǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅƳƛ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŊ ƳƻŘȅΣ 
a Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ klienci ǿǊŀŎŀƧŊ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ tǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ 
ekskluzywniejsze i ŘǊƻȍǎȊŜΦ  

Rynek i nabywcy  
 

2 Rynek na produkty i ǳǎƱǳƎƛΣ ŎȊťǎǘƻ ǎǳǊƻǿŎŜ ƛ ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘȅΣ 
ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ ŀ ich pozycja rynkowa bardzo 
ǎƱŀōŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
w Y{{{9Σ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀƴŜ ƳŀǊƪƛΣ ǇƻȊȅŎƧŀ Ǌȅƴƪƻǿŀ ƴƛŜ 
ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ Ŏƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊŊ ƴŀ 
rynku.  

Perspektywy rywalizacji w Polsce 
i Europie   
 

3 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ 
ǎƱŀōƴŊŎȅ, ȊƻǎǘŀƱŀ ona ƧŜŘƴŀƪ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ōǊŀƴȍť ƻ ōŀǊŘȊƻ 
ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ 9ǳǊƻǇƛŜΦ  

 
Suma dla ƻŎŜƴȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
biznesowych   

 
10 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǎƛƱť ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ czynniki:  

 

 dǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿȅ;  

 ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ (kooperacji) ǿ ōǊŀƴȍȅ ŘǊȊŜǿƴŜƧ przedstawiono na rysunku 13.  
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Rysunek 21. Zakres ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ (kooperacji) ǿ ōǊŀƴȍȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀ ƛ ǿƛƪƭƛƴȅ ƻǊŀȊ 
produkcji mebli 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

½ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀ ƛ ǿƛƪƭƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŜōƭƛ 

ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻȊȅŎƧŀ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǳƧŀǿƴƛŀ ƎƱƽǿƴŜ ǎƱŀōƻǏŎƛ 

ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ Ƨŀƪ ōǊŀƪ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴƴƻwacji i rozwoju 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ .Ǌŀƴȍŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǎƱŀōƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀΦ WŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǎƛƱŊ ƧŜǎǘ ōŀȊƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘȊǿΦ ȊƛŜƭƻƴȅƳ 

potencjale regionu ςƳΦƛƴΦ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀ ƛ ǿƛƪƭƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜōƭƛ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƱŀōƻ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 

рΦнΦсΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ 

 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ Y{{{9 ƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ  

na ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀƴƛ ǘŜȍ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych. 

AƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ przedstawione w tabelach 28. i 29. ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛƱȅ 

i ǎƱŀōƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ 

 

Uwarunkowania regionalne  

 

Tabela 28. hŎŜƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ pǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ 

Zmienna 
 

Ocena 
Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊŎŜκǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ 
3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ 

Uzasadnienie   

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ 
ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ  
 

3 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀǇƛŜǊǳ 
i ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
przyrodniczych regionu, przede wszystkim znacznego 
zalesienia (ok. 40%) 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǎǳǊƻǿŎŀ ƧŜǎǘ ǘǳ ōŀǊŘȊƻ 
ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŜƎƻ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƭŀ 
ōǊŀƴȍȅΦ    

Zakorzenienie sektora w regionie 3 .Ǌŀƴȍŀ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊŀ Ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƻŘ ƭŀǘ ǎƱȅƴťƱƻ Ȋ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŀƳ 
ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ōǊŀƴȍȅ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊŜƧΣ ǇƻǘŜƴǘŀǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
polskim.   

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 1 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƴȍȅ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Rolnictwo    Gospodarowanie 
odpadami  

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ                   
z drewna, korka             

i wikliny oraz 
produkcja mebli 



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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Zmienna 
 

Ocena 
Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊŎŜκǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ 
3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ 

Uzasadnienie   

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ōǊŀƴȍŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ Ǌegionu 

w ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ 
²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 
i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ōǊŀƴȍȅ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊŜƧΣ 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΦ  

Oferta instytucji regionalnych dla 
sektora 
 

1 DuȍŜ ŦƛǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ sǘǊŜŦƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǎŊ ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ ²ȅǎǘťǇǳƧe 
ǘŀƳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ŀ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭ 
tych firm. CƛǊƳȅ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
IOBΦ [ƻƪŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ Řƭŀ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 
ǳǎƱǳƎƛ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŦƛǊƳΦ  

 
Suma dla ƻŎŜƴȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
regionalnych  

 
8 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

Uwarunkowania biznesowe   

 

Tabela 29. hŎŜƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ produkŎƧŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ 

Zmienna 
 

Ocena 
Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊŎŜκǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ 
3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ 

Uzasadnienie   

Konkurencja w sektorze. Struktura 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
 

2 W wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ lǳōǳǎƪƛƳ ǿ ōǊŀƴȍȅ papierniczej 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘǳȍŜ firmyΣ ƭƛŎȊŊŎŜ ǎƛť 
w Polsce i Europie. Firmy ze strefy ekonomicznej (KSSSE) 
ƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ 
z ƴƛƳƛ ƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊΦ Jednak konkurencja na rynku 
ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊȅƳ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ƛ ŦƛǊƳȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ǎƛƭƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ 
spoza regionu. Walka o klienta jest intensywna.  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ 
do sektora 
 

3 ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ do sektora w przypadku 

ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ jest znikome. .ŀǊƛŜǊŀƳƛ ǿŜƧǏŎƛŀ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ 
ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΣ Ǌozpoznawalna marka 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪŀƴŀƱȅ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ  
 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǳōǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅŎƘ  
 

3 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǳōǎǘȅǘǳŎƧŊ 
ǿȅƴƛƪŀƱƻ z wdrŀȍŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǿ ǿŜǊǎƧƛ  
elektronicznej. JŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱƻ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇŀǇƛŜǊǳΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ŎȊťǎǘƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƻōƻƪ ƛŎƘ ǇŀǇƛŜǊƻǿȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛΦ  
 

Rynek i nabywcy  
 

3 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ Y{{{9Σ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀƴŜ ƳŀǊƪƛΣ ǇƻȊȅŎƧŀ Ǌȅƴƪƻǿŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ȊŀƎǊƻȍƻƴŀΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ Ŏƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊŊ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ  

Perspektywy rywalizacji w Polsce 
i Europie   
 

2 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ 
ǎƱŀōƴŊŎȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ona ƧŜŘƴŀƪ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ōǊŀƴȍť ƻ ŘǳȍȅƳ 
potencjale w Polsce i Europie.  

 
Suma dla ƻŎŜƴȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
biznesowych   

 
13 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  
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½ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ǿȅƴƛƪŀ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ 

z ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻōǊŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΦ {ƱŀōƻǏŎƛŊ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƧŜǎǘ znikoma ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ 
  

5.2.7. DƽǊƴƛŎǘǿƻ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳ ȊƳƛŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ 

wydobycie  

 
DƽǊƴƛŎǘǿƻ ropy naftowej i ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ wydobycie 

ȊƻǎǘŀƱƻΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳΦ aƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ 

jako potencjale regionu w odniesieniu do ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƧŀƪƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜΦ WŜŘƴŀƪ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

zdyskoƴǘƻǿŀƴŜ ƻǇƛƴƛŀƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ 

w innȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ς ȊƱƽȍ ƧŀƪƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎȊŀƴǎ ƴŀ wȅŘƻōȅŎƛŜ ǿťƎƭŀ 

brunatnego, miedzi, gƽǊƴƛŎǘǿŀ ropy naftowej i gazu ziemnego. {ǘŊŘ ǘŜȍ obecnie obszar ten mƻȍƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ 

jako ewentualny αǇǊȊȅǎȊƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳέΦ ½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Ȋŀǎƻōȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȅŘƻōȅǿŀƴŜΦ ½Ʊƻȍŀ ǘŜ ǎŊ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǎŊ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƧŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ǎȊŀƴǎŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŀΦ   

{ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ αŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱέ, oddaje ŦŀȊť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ tej specjalizacji w regionie, jest to faza 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊƱƽȍΦ Faza ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ przeprowadzenie oceny specjalizacji (i czyni 

ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŊ ƭƻƎƛŎȊƴƛŜύ  ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ   

 

5.3. Specjalizacja gospodarcza ς ǎǘŀǊǘŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ όǇǊȊȅǎȊƱŜ ōǊŀƴȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜύ 

 

Startery gospodarcze to zidentyfikowane bieguny wzrostu w regionach, Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ 

ȍŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛ ōǊŀƴȍŀƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǿŀȍƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ jego 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ½ǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŊ ŘƻƎƱťōƴŊ ƛƭƻǏŎƛƻǿŊ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛƪť 

ich rozwoju, ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ǎǘŀǊǘŜǊŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǎŊΥ  

 

1. tŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ  

2. technologie informacyjno-komunikacyjne ICT,       

3. tŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ. 

 

рΦоΦмΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

 

α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǘƻ ǇƻƧťŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇŀǊǘȅŎƘ 

ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƭǳō ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭǳō ǳǎǳǿŀƴƛŀ ƭǳō ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ƛŎƘ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέ
42

. Technologie 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ  

 

 ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ όh½9ύΣ  

 ƻŘȊȅǎƪ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

 paliwa niekonwencjonalne, 

 ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿΦ  

                                                           
42

 Environmental Technology Veryfication (ETV).  
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²ȅōƽǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǊǘŜǊa gospodarczego regionu wynika z ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ 

na rysunku 14.  

 

Rysunek 22. !ǊƎǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊŎŜ Ȋŀ technoƭƻƎƛŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ jako starterem gospodarczym 
regionu  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

{ƛƱȅ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊΥ 

 

 zƴŀŎȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍȅ we wskazanych w Polityce energetycznej Polski do roku 2030 kierunkach rozwoju 

i inwestowania Unii Europejskiej; 

 zŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ мрΣр҈ 

do 2020 r. i 20% do 2030 r. ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ w Polsce; 

uŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƧŜǎǘ obecnie kilkakrotnie mniejszy. 

 pƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜƎƻ szanse dla ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ, w tym 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎej uprawie ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ǊƻǏƭƛƴ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ i znacznego 

zalesienia regionu; w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴƛŜȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ w powierzchni 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ jest Řǳȍȅ; 

 specyfiki sektora energii odnawialnej, wysoce innowacyjnegoΣ ŎƘƱƻƴŊŎego ƛ ŀōǎƻǊōǳƧŊŎego ǇƻǎǘťǇ 

technologiczny; 

 fǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ .Ҍw ǿ dziedzinie h½9 ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ; 

 dobǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ; 

 pǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛǳ Ȋ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ 

ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ, ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ; 

 cƛŊƎƱŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ; 

 rƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǘƧΦΥ biogazowni 

Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿych ƴŀ ƭŊŘȊƛŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƻŘƴych 

ǇǊȊŜǇƱȅǿƻǿych, elektrowni wodnych szczytowo-pompowych ƭǳō ǇǊȊŜǇƱȅǿƻǿych Ȋ ŎȊƱƻƴŜƳ ǇƻƳǇƻǿȅƳΣ 

surowcƽǿ wytwarzanych Ȋ ōƛƻƳŀǎȅ Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ƻƎǊƻŘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ōƛƻƎŀȊǳ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΣ 

z ōƛƻƎŀȊǳ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ; 

Technologie 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Ƨŀƪƻ 
starter gospodarczy 

regionu 

½ƴŀŎȊŊŎy ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ 
ǊŜƎƛƻƴǳ Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ 

wykorzystania 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ 
w ǇƻǎǘŀŎƛ ǇŀǊƪƽǿ 

technologicznych zdolnych do 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƛ ǇǊŀŎ 

rozwojowych w tym zakresie   

[ƛŎȊōŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
w ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ         
w regionie, ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊarze 

unieszkodliwiania ƻŘǇŀŘƽǿ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȅƳǳǎȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
przepisy prawne w tym zakresie     

{ƱŀōƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜǎȅƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ      

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǘŜƧ 
specjalizacji. Innowacje 

wymuszane przez rynek ze 
ǿȊƎƭťŘǳ na koszty energii    



 
.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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 sƛƱȅ ƛ ȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ ς nŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ŦƛǊƳΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

energii, nƛŜƪǘƽǊŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ ƴŀ ǎƪŀƭť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ; 

 ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƘȅŘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. 

 

hŎŜƴť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ нфΦ 

 

Tabela 30. {ȅƴǘŜǘȅŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ όƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ƻŎŜƴȅύ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ technologii 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ  

Zmienna 

 

Ocena 

Skala: 1 ς ǎƱŀōŜΣ н- 

ȊƴŀŎȊŊce/umiarkowane, 

3 ς ǎƛƭƴŜκƳƻŎƴŜκǿŀȍƴŜ 

Identyfikacja    

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ 

ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ  

3 .ŀǊŘȊƻ Řǳȍe    

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ              w 

ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ōǊŀƴȍŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

3 .ŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ όǇŀǘǊȊ rysunek 15)  

Oferta instytucji regionalnych dla sektora 3 wƻȊǿƛƴƛťǘŀ  

Suma dla ƻŎŜƴȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

regionalnych  

9  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

½ŀƪǊŜǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ (kooperacji) ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ przedstawiono na rysunku 15. 

  
Rysunek 23. Zakres ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ (kooperacji) w ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ  

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǏŎƛŜƪŀƳƛ           
ƛ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 

Sektor budowlany 

ICT 

{ŜƪǘƻǊ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ 

wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ  
tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ 

Energia odnawialna      
i tradycyjna 

tǊȊŜƳȅǎƱ 
drzewny 

Ekoprodukty   

Technologie 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 






















































































